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Визнання PRAGNUM
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Клієнти PRAGNUM
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Спеціалізація PRAGNUM

Поточний супровід комерційної діяльності

Судові справи Кримінальні справи Банкрутство
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Хто в зоні ризику: 
прямі та опосередковані відносини

з держсектором
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Тендер – пряма загроза
кримінального провадження
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Державного регулювання цін немає, 
а кримінальна справа є
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Під загрозою не тільки прямі
контрагенти, але і весь ланцюг
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Тендер – можливість отримання прибутку
чи кримінальна справа? 

Ризики укладання договорів з державою
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Виваженість, обачність та обережність 
як основні засади участі в тендері 

та виконання договірних зобов’язань
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Маркери, що викликають 
небажаний інтерес (ризики):

▪ ціна (зміна ціни); 

▪ якість продукції (послуг); 

▪ неналежне виконання зобов’язань;

▪ необачні зв’язки із 

заінтересованими особами;

▪ ризикові «проміжні» контрагенти;

▪ конкуренти.

Засоби їхньої нейтралізації:

▪ попередній аналіз ринкових цін; 

▪ структура та докази формування ціни; 

▪ товарознавча експертиза;

▪ зважена оцінка власних сил на предмет 

можливості виконання зобов’язань;

▪ аналіз конкурентного середовища.
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Стратегія поведінки, яку варто обрати 
задля захисту від зайвого «інтересу»: 

реакційна чи проактивна? 
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Кава-брейк 
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Оформлення та виконання (дотримання) 
договорів як найкраща профілактика

кримінального переслідування
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Узагальнені рекомендації:
▪ формування та збереження ланцюжка (історії) усіх первинних документів: від

придбання будь-якої складової до повного виконання зобов’язань перед

покупцем (замовником);

▪ додаткове обґрунтування господарських операцій (висновками експертів,

звітами аудиторів, аналітичними матеріалами);

▪ слідування чіткому порядку виконання договірних зобов’язань та формалізація

комунікації з покупцем (замовником);

▪ доповнення «стандартних» договорів превентивними положеннями

(антикорупційними, про «зняття» відповідальності, про нерозголошення і т.д.);

▪ розробка та активне застосування в господарській діяльності політик

(положень, інструкцій) щодо роботи з публічними закупівлями (контрактами,

контрагентами) та щодо заходів реагування на ймовірні дії правоохоронних

органів (тренінги, краш-тести, дорожня карта екстрених дій).
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Завищена ціна та збитки держави? 
Товарознавча та економічна експертизи 
як інструмент доведення невинуватості
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Коли прибуток фірми
перетворюється на збиток держави
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Слідчий, детектив, прокурор не є 
експертами і не можуть визначати

актуальні ціни
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Товарознавча та економічна експертизи
як інструмент доведення невинуватості



Дякуємо за увагу!

Адвокатська фірма PRAGNUM
вул. Жилянська, 68

БЦ Kadorr
+380 44 287 28 77
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