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CeniBoH Mukona ®egocosuy

FonoBa MixxHapogHOro KOMepLifnHOro apobiTpaXxxHoro
cyay ta Mopcbkoi apb6iTpaxHOI KoMicii npu
ToproBo-ripoOMUC/IOBIU nanaati YKpaiHu

npaBo 6yayBaT CBOIO AEpP>KaBYy, 3@ MOXXJ/IMBICTb BiIbHO XXUTU

Ta roeoputn. MKAC i MAK npu TIM Ykpaiuu (ICAC ta UMAC)

Y UUX CKNagHnx 6e3neKoBMX Ta eKOHOMIYHMX YMOBaX 3MOIun
3a6e3neynTu KOpUCTyBavyaM HaLUUX NMOcyr 6e3nepepBHiCTb X HaAaHHSA 3a
HaMBULLMUMMK CBITOBUMMK cTaHpgapTaMu. Mpo ue, Kpalle HixXK cnoBa, cBigyaTb
CTaTUCTUYHI paHi. Tak, v 2024 poui ICAC npumHaB OO NpoOBagXXeHHS
453 cnpaBu. Xouya us uudpa € MeHLWo, HiXK Yy 2023 poui, ane nopiBHAHO 3
OCTaHHIMN LOBOEHHUMMU POKaMMN NMEePEBULLYE KiJIbKICTb CMpaB Yy cepeaHboOMy
Ha 35%. B Tom camum uac 85,5% cnpaB 6yno PO3rNssHYyTO Yy CTPOK A0
6 Micaui..

! ‘ 2024 pik cTaB TpeTiM POKOM BillHW YKpaiHCbKOro Hapogy 3a

Moka3oBuM (haKTOPOM PIBHA AO0BIPU A0 HALUMX apOiTPaXXHUX IHCTUTYLUIN €
Te, WO NianpueMUi CUCTEMAaTUYHO NMPOAOBXYIOTb BKJIOUATU MOJIOXKEHHS NPO
po3rnap cnopie B ICAC 1Ta UMAC y CBOi KOMEPUiNHi KOHTPaKTU. Y
KOHKYPEHTHOMY apb6iTpa>XHOMY MNpPOCTOpi cy6’eKTaM nignpuUeEMHULTBA
noTpibHa IHCTUTYLUIA, 9Ka HaJa€ BUCOKUN pPiBeHb MOCAYr Ta pPO3yMie
npioputetTn IixXHbOro 6i3Hecy, rapaHTye eMeKTUBHICTb, HEWTPAJIbHICTb,
NpPo30opicTb, HAKiICTb, [OCTYMHICTb | CNpaBeANMBICTb, TakKa IHCTUTYLUIS,
pilLeHHA 9KOI Nig, Yac OCNopOBaHHSA B HaLiOHANIbHUX CyAaxX 3aJIMWLAalTbCA B
Cuni, Ta AKi B noganblUOMy MigNAaraloTb BUKOHAHHIO. 69,3% KOHTPAKTIB, 3
AKUX BUHUKJIM CMNOPMU, LLO HaAiMWAM Ha po3rnapg y 2024 poui, yKiaaeHi
cTopoHaMu y 2022-2024 pokax. | ue rosoputb npo Te, wo ICAC ta UMAC
rigHO noponanu BCi BUKJ/IMKN Y BaXKKUX YMOBaX BOEHHOIO CTaHy, NOKasanu,
LLO BOHM CcTabiNnbHi 3a 6yab-AKNUX O6CTaBUH, i YKPAIHCbKUA Ta iHO3eMHUN
6i3Hec poBipde M po3ragan CBoiX MidKHapOAHUX eKOHOMIYHUX CMOopiB.

CBiTOBa Ta VYKpaiHCbKa cCuUCTeMM 6e3nekKu 3a3HaIM KapAUHaJNIbHUX
TpaHcdhopMaLin, BaXkK/IUBE Micue B AKUX 3aMHANA CaHKLUiMHa nojiTuka. Y
3B’A3KY 3 UMM, OOHMM i3 Kjo4yoBux npioputetiB y 2024 poui crtano
BUPOGJIEHHA niaxoAiB LWoAo BMAMBY BOEHHUX KOHMNIKTIB i caHKLUiM Ha
ap6iTpax. LULboMy nUTaHHIO OYJ10 TAKOXX NPUCBAYEHO psan npoBepeHux ICAC
3axopfiB 3a y4yacTi npencTaBHUKIB AepXXaBHUX OpraHiB, 30KpeMa, cynnis
BepxoBHoro Cyny, a TakoX MiHapopHux ekcneptiB. ICAC ta UMAC
3aTBepaunv KoMnjaeHc NoniTUKY LWoao cnpas 3 NiACaHKLUiNHUM eIeMeHTOM,
MEeTOI AKOI CTaJIo OTPMMAHHSA HeoObXigHOT iHhopMaUil Woao 3aCTOCOBHUX
CaHKUIiNHNX OOMeXXeHb MNpUu po3rnapai Takux crnpaB, a TAaKoX i3 MeTol
HeOonyLeHHa nMnopylweHb CaHKUIiMHOro 3akKoHOAaBCTBa, 3abe3neyeHHd
NPO30OpPOCTi Ta CTanoi MNPaKTUKU po3rnany cnpaB 3 MNiAcCaHKUinHUM
efleMeHTOM, NPUUHATUX A0 npoBamxeHHa ICAC/UMAC.

Y »oBTHi 2024 poky ICAC TpaauuinHo nposBiB wWopidyHi XI MiKHapopaHi
apObiTpaXkHi UNTaHHA NnaM’aTi akageMmika L.IN. MobipueHka. Mporpamy YuTtaHb
6yno nobygoBaHO HABKOJIO TeMU: «ApbGiTpaXKk B YMOBaxX BUKJIUKIB:
cdopMyoun ManmbyTHE cborogHi». NMonpu Te, WO YNTaHHA BXe TpeTin pik
nocninb NpoxogunM B yMOBaxX MNOBHOMACWITAOHOI BiMHW, BOHWM BKOTpe
nigTBepousIN CBiN CTATyC HaMOUiKyBaHilLOi ap6iTpa)kHOi nofii poky i
3i6panu 6nm3bko 100 pgeneraTtiB HAXXKMBO Ta 400 yyaCHUKIB OHNANH.

Y 2024 poui npepctaBHnku ICAC B39/ aKTUBHY Y4YacTb Yy NpoBeAeHux
KoMiTeToM BepxoBHOI Pagu YKpaiHM 3 nuTaHb NPaBOBOI MNOJIITUKMU
CQIyXaHHAX Ha TeMy: «llUnaxu po Mupy: npob6seMaTuUKa Ta NepCrneKTUBU
aJIbTEPHATUBHOIO BUPILLEHHSI CMOPIB Y CyYaCHUX yMOBax», Ha AKUX 6ynu
BU3HAUEHi MpPIiOopUTETHI KPOKM Ta 3axoaum (HanpautoBaHHA [OO0POXXHbOI
KapTu), WO MNOCUNATb pPOJIb aNlbTEPHATUBHUX CMOCOGIB BperysiloBaHHA
cnopiB B YKpaiHi B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy Ta NOBOEHHOI BiadbyaoBu.

B napTHepcTBi 3 MixHapopHoto nnatcdpopmoto Nazovni ICAC posnouyaB
npoBeaeHHs cepii HaBYaNlbHMX CEeMiHapIiB AN eKCnopTepiB, NPUCBAYEHUX
TeMaTuui BUKOPUCTAHHA MDDKHApPOOHOro apbiTpa)ky €K 3acoby 3axucty
iHTepeciB 6Gi3Hecy: NpakKTUKa NiarotoBku Ta YKnagneHHa 3EL-KOHTPAKTIB i
BUPILLEHHSA cnopiB..

ICAC po3nouyaB po60Ty B HAaNPAMKY PO3pPO6GKM eNeKTPOHHOI nnatdopmum
aaMiHIiCTpYBaHHSA CcrnpaB, aka 6 3a6e3neyyBasia KOMYHiKaLlilo ceKpeTapiarTis,
ap6iTpiB Ta CTOpPiH, 36epiraHHA eNeKTPOHHUX CrnpaB, NPOBEAEHHSA
BifeOKOHdEepeHUin, paBana © MOXIUBOCTI poboTM 3 wWwabnoHamu
OOKYMEHTIB, BAKOPUCTOBYBATU iHCTpyMeHTU LI Towo.

MpopoBXXyun pob60oTy B HAaNPSAMKY 3MILHEHHS! TEXHIYHOI 6a3un

Ta KOMOPTHOCTI apbiTpaKHoOro npouecy, 6yno 3aBepLUeHO
TeXHiYHe OCHaLleHHs 2-X HOBUX 3aniB 3acipaHb, i 3apas
MOXK/IMBO MPOBOANTU CJZIYXaHHA 5-TU cnpaB ogHOYaCHO.



TEHOEHUII APBITPAXKY MiUb TA PO3BUTOK

TOI 6 TPEHAIB 2024 POKY 3MIHN OO PETYNATOPHUX AKTIB ICAC

Pe3ynbtatn po6otn y 2024 podui e pa3s NnigKpecsoTb AOBIPY KOPUCTY-
BauiB 0o ICAC aK po ap6iTpa>KHOoI iIHCTUTYLT, IKY BapTO o6upaTu ona Bmpi-
LUEHHA MDKHApOOHMX KOMepLUIiMHUX crnopiB. [Jocnyxaluucb Ao noTped
KOPUCTYBAauiB HalUMX MOCAYr, MU NMOCTIMHO PO3BMBAEMOCH, 3aJIULLAIOUYUCD
BiAJaHUMM TONIOBHIW MeTi - 3abe3neunTtn edeKTUBHUN, CnpaBea/MBUn,
AKICHUM Ta WWBUOKUIN PO3raag CrpaB, He3BaXKaloun Ha BCi BUKJTIMKU BOEH-
HOro CTaHy.

3pOCTaHHSA CYM NO30BIB

3aranbHa cyMa no3o0BiB 3a HOBMMU crnpaBaMu ckiana 1 mnppg 355 MnH pona-
piB CLLUA. CepefHin NnokKasHUK CyMn ogHOro no3oBy - 3 MJIH gonapis CLLA.
36inbKNach KinbkKiCTb cnpae, Y AKMX CyMa NO30BY nepeBullye 1 MJH
ponapie CLUA. KinbKicTb Takux cnpaB Ha 41% Oinbla MOpPiBHAHO 3
2023 poKOM.

Mo3oBu 3 BUMOramu, siKi BUNJIMBaloTb 3 ABOX a60 GinbLue gorosopis
3MiHM B nunHi 2024 poky po PernameHTty ICAC po3Boauvau nopaBaTtu
NoO30BMU, L0 MICTATb BUMOIU, SIKi BUNNIMBAOTb 3 ABOX a0 6ifnbLue oOoroBo-
piB. Y apyromy niBpiuui 2024 pokKy 6yno NMPUAHATO A0 MPpOBagXXeHHS
9 Takunx cnpas, A9Ki 06’egHyBasIn NO3OBHI BUMOIn 3a pPi3HMMN QoroBopa-
MW Y KiNbKOCTI Bifg, 2 o 26 noroBopi..

36inbLUeHHSA KiNbKOCTi cnpaB 3 NiACaHKWIAMHUM eJIeMeHTOM
MocuneHHa cCaHKUINHOIro peXXuUMy B CBIiTi Ta B YKpaiHi, @ TaKOX 36i1bLUeH-
HA KiNbKOCTi cy6’eKTiB, BHECEHUX [0 [ep>XaBHOro pPeecTpy CaHKLUin,
BMNJIMHYJIN Ha 36iNbLUEHHSA KiNbKOCTI NMPUUHATUX 0O NPOBAOAXXEHHS CnpaB
3 NigCaHKLiMHMUM eNIeMEeHTOM.

3pPOCTaHHSA KiJIbKOCTI cnopiB B O60OPOHHOMY CEKTOPpI

Peanii cborogeHHs1 BUBEIN Ha 4 Micule cepep rasysen eKOHOMIKU, B AKUX
BUHUK Cnip, cnpaBn 3 060POHHOI NPOMNCIIOBOCTI. Y 2024 pou,ibyno pos3-
rnsaHyTo 41 Taky crnpasy, Wo ckjlano 9,3% Big 3arajibHOI KiNILKOCTI cnpas.

O oMiHyBaHHSA OHNanH cbopMaTy apO6iTPa>kKHOro po3rnsapy cnopis
Be3nekoBa cuTyauis Ta eKOHOMIUYHI MipKYBaHHSA NMPoOAOBXKYIOTb CMOHYKa-
TU CTOPOHU apOBiTPaXKHOIro pPo3raany Bce yacTille obuMpaTtv NPoBEAeHHS
CJIYXaHHSA CrpaB i3 3aCTOCYBaHHAM Bifeo-KOoHpepeHU-3B’a3Ky. Y 2024
poui 6yno npoeeneHo 475 Takux 3acipaHb. OgHoYyacHe CnyXxaHHS cnpaB
B peXUMi BigeoKOHMepeHUii MoXXnmBe 3aBAsIKN, CYYaCHOMY TEeXHIYHOMY
OCHaLlleHHIo 5 3aniB 3acigaHb ICAC.

3BepHEHHSA CTOPIiH A0 iIHCTPYMEHTY Mepaiauii

Micna po3wunpeHHa y 2022 poui niHinkm nocnyr ICAC/'nocnyraMmu mepia-
Lii Ta KOMOiHOBaHUX Npouenyp BperyatoBaHHA cnopiB, y 2024 poui ICAC
BrnepLlle npoBiB MepialiiHe NpoBag)XeHHS LWoA0 BperysloBaHHSA MiXKHa-
POOHOro KOMEepUiMHOro Cnopy, pe3y/lbTaTOM 9KOro CTano YKJlageHHA
CTOpOHaMM yrogmu 3a pesynbtatamMu Mmegiauii.

FonoBHUM BeKTop po3BUTKY ICAC — e nocTiHe niaBuLleHHAa epeKTuB-
HOCTI apOiTpa)ky Ta HafaHHSA OiNbLIOro KOMOopPTY KOpPUCTYBayaM HalLnX
nocnyr. M onepaTUBHO pearyeMo Ha CyyacCHi BUKJIUKWN, CBITOBI TeHOEH-
uii po3BUTKY apbiTparky, 3MiHU HaLiOHAa/IbHOIrO 3aKOHOAABCTBA, CYA0OBOI
NMPakKTUKK, a TaKOXX 3arnuTm Ta NoTpedu KOopuUCTyBadiB, AKi oaa Hac €
roN0BHUMU UYMHHUKAMMU HA LIAXY OO0 BOOCKOHANEHHA apbiTpa)kHoro
npouecy.

Oco6nMBOCTI NPUUHATTA AO PO3rasaay NO30BiB, WO MICTATb BUMOrH,
fAIKi BUNMBAaIOTb 3 ABOX abo GinbLue poroBopis

Y 3B’A3KY 3 TUM, WO noyacTiwanu emnagku nogaHHa ao ICAC no3o0BiB, AKi
MiCTATb BMMOIU, LWLO BUMJIMBAKOTb 3 OBOX abo 6inbLie OoroBopiB, AKi
MO>XHa BULINIUTU B OKpPEMIi no3oBun, O0ys1o BHECEHO 3MiHU OO PernamMeHTy
ICAC, 9Ki 0O3BONAIOTb PO3rnsAgaTv Taki BAMOrn B OQHOMY MpoOBag)XeHHi
3a YMOBMW, KOJIN apO6iTpa>kHi yroan € CyMiCHUMM Ta OOQHOYACHUIN PO3rnag,
TaKuUX BUMOT Crnpuse epeKTUBHOCTI i LUBUOKOCTiI apOiTpaKHOro po3rnsany.

3MiHa MonoXKeHHsA Npo MeaiauivHi 36opu Ta BUTPaTHU

BHeceHo 3MiHM po po3ainy IV «Po3nopin MepiauinHoro 36opy» Mono-
XXEeHHSA NpPo MepiauinHi 36opu Ta BUTPATU WOAO PO3NOAINY peecTpauin-
Horo Ta MegiauinHoro 36opiB Ha NOKPUTTA BUTPAT Ha NpoBeAeHHA Mepia-
uii Ta BUNNaTy BMHaropogu mepiatopy (Megiatopam).

KoMnna€eHc noniTuka wopao cnpas 3 NiacaHKUIMHUM eJIeMeHTOM
OpHUM i3 KnoyoBux npioputeTiBa y 2024 poui cTaso BUPOOAeHHS nigXxo-
AiB Wo[0 BMNJIMBY BOEHHUX KOHMJIIKTIB i caHKLUiN Ha ap6iTpax. MNpe3uaia-
mun ICAC i UMAC 6yno 3aTBepa)XeHO KOMIMJIAaeEHC NOJIITUKY LWOoAOo Chnpas 3
NiaCaHKUiMHUM efleMeHTOM, MeTOl AKOI cTaso iHhopMyBaHHA CTOPIH Ta
iHLUMX YYACHUKIB apOiTpa>KHOro po3rnany Wwono agMiHiCTpyBaHHSA crnpaB
B KOHTEKCTi 3aCTOCOBHMX CaHKLiMHUX OOGMeXXeHb, a TAKOX 3a6e3neyvyeHHs
NMPO30pPOCTi Ta CTaNOI NPaAKTUKN PO3rnaaay cnpas 3 NigCaHKUiMHUM ene-
MeHTOM. Bn3HaueHo, Wo cneuiasibHi eKOHOMIYHI Ta iHWIi 0o6MeXXyBaJsbHi
3axoamn (CaHkKuUii) He HaklaparTb 3a00POHY HA 3BEPHEHHS CTOPIH Ao
ICAC/UMAC Ta He nepeLluKomXaloTb KOPUCTYBaTUCh npoLlecyaslbHUMMU
npaBamMu, nepeabayeHnMu BignosigHMMM PernameHtamm ICAC/UMAC,
pa3oM 3 TUM, MOXKYTb BMJIMBaTM Ha aAMiHiCTpyBaHHS cnpas, po3rnsaa/su-
pilleHHs cnopis, a TakoXX cnoHykKatu ICAC/UMAC Ta/a6o cknap Ap6GiT-
pa>xHoro cyay/Apb6iTpa)kHOi KOMicCii BXXMBaT foaaTKosi 3axoau Bigno-
BiAHO OO BHYTPIWHIX KOMMJaeHc npouenyp. Mpu ubomy, ICAC/UMAC
npw 3a0iNCHeHHi aaMiHICTPYBaHHSA cnpaBs, a TAKOXX cKnaan ApGiTpa>KHOro
cyny/Apb6iTpa>KHOT KOMicii B)XXUBalOTb HeOOGXigHMX 3axodiB 3 MeTolo
3abe3neyeHHs pPiBHOro CTaB/iIeHHS1 JO CTOPIiH, HAfgauu yci MOXKJ/IMBOCTI,
nepep6bayeHi lex arbitri opna BuknageHHa cBo€l No3uuii,’a TaKoXX/ AoKNa-
0AKTb YCiX PO3YMHUX 3yCUJIb AN 3a6e3neyeHH BUKOHYBAHOCTI BUHece-
HUX apO6iTPa>KHUX PilleHb.
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OATA YKIIAOAHHA OOTINOBOPIB,

3A AKUMUN BUHUKIJIN CTTOPMN,
MPUNHATI 0O NMPOBAOXEHHS ICAC
Y 2024 pOUl
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3 1 ciuHga no 31 rpyaHa 2024 poky
453 cnpaBu NPUAHATO A0
NpoBaf>XKEeHHS.
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MpoTtarom 2024 poky po3rnaHyTo 440 cnpas.
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Y 2024 poui ICAC npunHaB o npoea-
IO>KEeHHSA cnpaBu, 69,3% 3 9KUX BUHUKIN
3a AoroeBopamm BOEHHUX pokKiB. Lle cBia-
yuTb Npo Te, wo ICAC rigHo nogonas BCi
BUKJINKM Y BaXXKUX YMOBAaX BOEHHOrO
CTaHy, NOKa3aB, Lo BiH cTabisibHa ap6iT-
paKHa iHCTUTYUIA 3a 6yab-aKuUX obCTa-
BUH, i YKPAIHCbKUM Ta iHO3eMHUM 6i3Hec
LOBipsiE NOMY po3rnap CBOiX MiXKHapoa-
HUX €KOHOMIYHNX CnopiB.
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CKJTALQ APBITPAXHOIO CyQyY

KINbKICHUW CKNAL APBITPAXKHOIO CYAY Y PO3MIAHYTUX CMPABAX

o

CTPOKU PO3IrNndany CriPAB B ICAC

He3Ba)kaoum Ha BOEHHUM cTaH, ICAC npopoB)XXye 3abe3neyyBatu
WBUOKUN Ta edheKTUBHUN po3rnag cnpae - 85,46% cnpas, 6yno
PO3rNSAHYTO Y CTPOK, LIO He MNepeBULUYE MiB POKY 3 MOMEHTY
copMyBaHHA cknapny ApOiTpa)kHoro cyny.
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Y 2024 poui y po3rnagi
cnpaB ICAC HeogHOpPa3oBO
6panu ydyacTtb apbitpm i3

Bonrapii, EcToHii, J1aTBii,
Jinteun, NMNonbLi, Cepbii.
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LIIHA MO30BY
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36inbwKnachk KiNbKiCTb CrnpaB, Y AKUX
nepeBuULLYE
ponapiB CLUA. KinbKkicTb cnpaB 3 N030B-
HUMK BuMmoramm Big 1 maH ponapis CLUA
0o 50 mnH ponapiB CLUA Ha 41% GinbLua
nopiBHAHO 3 2023 pOKOM, BABIUi OinbLua
Hi>XK y 2022 poui Ta 6inbLlie HiXX B 3 pasu
rnepeBULLLYE KiNbKIiCTb TaKMUX CrnpaB y AOBO-
€eHHoMmy 2021 poui,.

NPUCKOPEHUN po3rnsaa;
no 3 Micauis:

3—6 Micsauis:

6—9 Micsauis:

9—12 Micqauis:

noHap 12 micauis:

7 cnpas (1,59%)
222 cnpasu (50,46%)
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39 cnpas (8,86%)
14 cnpas (3,18%)
11 cnpas. (2,5%)
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Y 2024 poui y ICAC po3srnsganucek CnpaBu BignoBigHO A0 npaBa YKpaiHu,
Pecny6niku,
MopTtyranbcbkoi Pecny6niku, Pecnyonikm Monbuii, Pecny6nikun Cep6ii,
Pecny6nikm KasaxcTtaH, a Takox BignoigHO Ao KoHBeHuii OOH npo
OOroBopn MiXKHapopHoi Kynishni-npogaxky Toeapie (1980 pik, BigeHb),
aBTOMOOGINIbHOIro
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MOBA APBITPAXXHOIO PO3Irnday
Y CIMMPABAX, PO3IMNNMAHYTUX ICAC

[/
/
7
.
7

%
/
%
-

/
/

/
/1)

/

'/,

/ /o

//////
/

/

/

////

/

/
!/ /, /
//

FpeubKkoi Icnamcbkoi. Pecny6niku’ [MakucTaH,

YKpaiHcbKa - 277 cnpaB

Bd;f‘iﬁCbKa - 111 cnpas
KoHBeHLU,ii
nepeBe3eHHA BaHTaxXiB (1956 pik;, XKeHeBa).

MIDXHapoAaHoro Y 2024 poui 4 cnpaBu 6yJ10 PO3rnsgHyTO

AHrnivcbka - 56 cnpas ABOMa MOBaMMu.
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PEKOMEHOALUIMHUN CMTUCOK
APBITPIB ICAC

PekoMeHpauinHum cnucok 3i 114 ap6iTpiB 3 38 KpaiH CBITY, AKUN
06'egHY€E NPOBIAHMX HAYKOBLIB i MPaKTUKYIOUMNX IOPUCTIB,
peKkoMeHaoBaHUX B chepi apbiTpa)Ky aBTOPUTETHUMU MiIDKHAPOAHUMM

pentnHramm Chambers & Partners, Legal 500 ta Who’s Who Legal.

HALUI APBITPU
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PEKOMEHOAUIMHUW CNNCOK KPATH
APBITPIB ICAC BKJIIOUAE
HAVMABTOPUTETHILLWX BYEHUX Ta
APOITPANKHUX IOPUCTIB-NPAKTUKIB,
30AaTHUX NPOMECiIiNHO; He3aJIeXXHO Ta

HeynepemoKeHo po3raagaTty cnopu IHO3EMHUX APEBITPIB
OyaOb-aKOi CKNAOHOCTI

APBITPIB

AOMIHICTPYBAHHA CIPAB

FTEHOEPHA MOJIITUKA

PEKOMEHOALIVHNW

CMMCOK APBITPIB ICAC NPE3NAIA CEKPETAPIAT
29,8% 70,2% 66,7% 33,3%
o 0 O o O o & 0 o o 0 o
'l"l"l”l"l"l"l"l' prieeie
A\ — ——
8

205
\\ 39%
44,8%
\ 25 35,9%
|
APBITPU, MPN3HAYEHI APBITPU, OBPAHI ro1oBM CKJTALOY
MNMPE3NOEHTOM CTOPOHAMW CNOPY APBITPAXXHOIO Cy4Y,
TNMN YKPATHU TA MPN3HAYEHI OBOMA

ros1oBOKO ICAC APBITPAMNA
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AOMIHICTPYBAHHA CINPAB

FTEOrPA®IA MO PEFNOHAX YKPAIHU

31 ciuHga po 31 rpyaHa 2024 pokKy CTOpOHaMun y cnpasakx,
NMPUNUHATUX OO NPOBAAXKEHHS, OYNIN NpeACcTaBHUKU

Y nepion

Gi3Hecy 3 23 o6nacTten YKpaiHM Ta M. Kuesa

"/};LPiBf-leHCbKa
BonuHCbKa

(U

7, {///;//

o NMO3UBAY @ BIANOBIOAY

Hanb6inbwe 3BepHeHb 6yno Big 6i3Hecy [HinponeTpoBCbKoOl o6sacrTi,
Micta KueBa Ta XMenbHULUbKOI o6nacTi. Lilboro poky y TOIM-5 o6nacrten,
6i3Hec AKMx HanuacTiwe 3BepTaBca Ao ICAC, TakoxX yBinwnm KuiBcbkKa
Ta XapkKiBcbKa o6nacri.

AOMIHICTPYBAHHA CINPAB

FTEOrPA®IFA MO KPAIHAX CBITY

I .
Rl 3 1 ciuHa go 31 rpyaHa 2024 pokKy CTOpOHaMu y cnpaBax,
% NMPUAHATUX OO NPOBAAXEHHSA, Oy NPeaCTaBHUKMU
= 56 KpaiH.
>
3axigHa €Bpona MisHiyHa €Bpona
o NO3UBAY | ABCTPIA o] BEJIMKA BPUTAHIA 4
BEJIbIA o ECTOHIA 7
JIIOKCEMBYPI o IPIAHOIA (o]
BIANOBIAAY HIOEPJTAHON (o] NATBIA (o]
HIMEYYNHA 1 JINTBA 5
DOPAHLIA o
LLIBEVILIAPIS 1
MisaeHHa €Bpona
CxipHa €Bpona
FPELIA o
ICMTAHIA o] BOJITAPIA 1
ITANIA o rPy3id [0}
CEPBIA [o] MOJIbLLIA 8
CNNOBEHIA o PYMYHIA 2
XOPBATIA o} C/IOBAYUYMHA 1
YOPHOTIOPIA [0} YIOPLLMHA 1
YEXIA 3
MiBHiYHa AMepuKa
| KAHAOA o]
CLUA 3
o CHA,
Kapu6u 7 7 A3EPBAVIDKAH o
|5PVITAHCbKI BIPIHCbKI OCTPOBM O ///f Ez—]ﬁpxycchAH g
ENEPALLS CEHT-KPICTO®EP | HEBIC _
CEAEPAL © 0 7 // MOJILOBA 1
eHTpanbHa Ta MNiBaeHHa AMepuka 4 POCIA o
Henp P Z / ///// TAIDKMKUCTAH O
| 7 _
MAHAMA (o) / i Y3BEKNCTAH 1
nepPy o %
Adpuka
| OXKNBYTI (o]
ETMNET o
MABPUTAHIA (o] =
MAPOKKO o —— MisgeHHo-CxigHa Asis
MNIBOEHHO-AOPUKAHCbKA PECMNYBJIIKA 0O
FTOHKOHI o
inua Asi KNUTAN [
3axipHa Asisa KOPEﬂV o
s S
MOPOAHIA
Kinp
JNIBAH
OB'€HAHI APABCbHKI EMIPATA
TYPEYYMHA

Y7 AGPUKA

‘eBPOMA

Y 2024 poui Hanbinblle cnpaB 6yno 3a yyacTio 6i3Hecy i3 LLBenuapir,
Monbuwii, Type4yuuHu, OAE, PymyHii, Benuko6pwurtaHii, JiutBu Ta
HiMeuuynHu.
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ICAC - YYACHUK DAXOBOI
APBITPAXXHOI CNIJIbHOTWU
YKPAIHU TA CBITY

ICAC - YYACHUK DAXOBOI
APBITPAXXHOI CNINIbHOTU
YKPAIHU TA CBITY

Kpyrnuu crtin «MpaBocyanaa MaMOyTHbOro: cyaoBa Mepexxa
Ta AOCTyn A0 npaBocyaana»

ICAC - yyacHuK Kpyrnoro crony «llpaBo-
cypns MambyTHbOro: cypnoBa Mepexa Ta
AOCTYNn OO NnpaBocyaAasi», opraHisoBaHoOro
BUAABHMLUTBOM «lOpuAnNYHA NpaKTUKa» 3a
nigTpnMkn BepxoBHoro Cyay, Buwoi pagu
npasocypna Ta |HCTUTYTY MPaBOTBOPYUOCTI
Ta HaykKoBo-npasoBux ekcneptns HAH
YKpaiHu.

3acTtynHuku ronoeu ICAC IHHa EMenbssHOBA
Ta BonoanMup HarHm6iga okpecnunam porsb
aNIbTEPHATUBHMUX MEXaHi3MiB BUPILLEHHS1 CMOpiB Yy Cy4YacHin npaBoOBiN
cucTteMi YKpaiHn. Cnikepu 3ayBaXkuiy, LLO CBiTOBA TEHOEHUIS PO3BUTKY
3aKOHOAAaBCTBA - NMopfasiblue PO3LWUPEHHA MeX apbiTpabenbHOCTI, i Wo
YKpaiHi TakoXX cnig pyxaTtucb y UboMy HanpsiMKy. OKpeMy yBary npugi-
annu MmoxxnmeocTtaMm ICAC pgnsa po3rnany iHBeCTULIMHUX CnopiB.

3acipaHHa NeHepanbHoOi Acamo6neri IFCAI

ICAC - 6aratopiyHnn uneH MixHapopgHoi depepadii ApOGiTparKHNX
IHCTUTYUin (IFCAI) - B39B yyacTb Yy 3acignaHHi eHepanbHOi Acamb6nei
IFCAL.

3actynHuk Nosnoeun ICAC Bonogumup Haruu6iga ponyumecs o guUcCkycii
Woao nopanbLuoro pPo3BUTKY apbiTpaXKy K edeKTUBHOro cnocooby
BUPILLEHHA MiDKHApOOHUX crnopiB Ta ydacTti MiHapopgHoi ®depepauii
ApOGiTpa>KHUX IHCTUTYLIN Yy perioHanbHUX Ta CBITOBUX apOiTPa>KHUX
dopyMax, 30kKpeMa ‘B ApOITPaKHOMY KOHrpeci, aAKun BinbyBca B
CaH-lNayny (bpas3wnnia) y »oBTHi 2024 poky.

Yyactb ICAC y poboti leHepanbHOi AcamoOnei IFCAl 3acBiguye
iHTerpoBaHicTb ICAC y rnobasnbHi npouecn po3BUTKY apbiTpaxy.

CnyxaHHa KoMitety BepxoBHOi PaguM YKpaiHM 3 MNUTaHb
npPaBoOBOi NONITUKU

ICAC B3IB y4yacTb Yy cqiyXxaHHaxX KoMitetry BepxoBHOI Pagu/ YKpaiHun 3
NnUTaHb NPaBOBOI NOJIITUKN Ha TeMy: «LLnaxmn po Mnpy: npoénematmka ta
NnepcrneKTUBM aJibTEPHATUBHOIO BUPILLEHHSA CNOPIiB Y CyYaCcHUX YMOBaX».
KepiBHMKK Ta ap6iTtpu ICAC, 3o0KkpeMma Mukona CeniBoH, Nonoea ICAC,
3actynHukun Fonosu ICAC IHHa €MenbsiHOBa, Bonopumup HarHubGipa,
IOpin Mputuka, apbitpn ICAC OneHa MepenenuHcbka, Oner Mopuep-
KOBHUMU Ta Ceprin FpULLKO OoNyunnuca Ao po6oTu LWo[o BU3HAYEHHSA
NPIOPUTETHUX KPOKIB Ta 3axoAiB (HanpauBaHHSA 4OPOXKHLOT KapTn), aKi
NnOoCUNATb POJib aNibTEPHATUBHUX CMOCOOIB BpPErysloBaHHA cCrnopiB B
YKpaiHi B yMOBax BOEHHOIO CTaHY Ta NOBOEHHOI BigdynoBsu.

KoHdepeHUia «CaHKLii Yy MiDKHapoaHOMY ap6iTpaXxi»
KoponiBcbkoro IHcTutyty ApoiTpiB (ClArb)

ICAC B39B yyacTb Y KOHdepeHuii Kopo-
niBcbkoro IHcTtutyTty ApbGiTpie (CIArb) Ha
Temy Sanctions in International
Arbitration Ha 3anpoweHHs €EBponewn-
CcbKoro BipgaineHHa KoponiBcbkKoro IHcTu-
A= TYyTYy ApGiTpiB (CIArb).

¥ Y paMKax KOHdepeHuii 6yno npoeBeneHo
B LuicTb NaHeNbHUX OUCKYCiN, Ha AKUX O06ro-
BOPIOBaJINCb NUTAHHA OCOBGNIMBOCTEN PO3-
"8 rnany i BMpPILLEHHS CropiB B MOPSAKY
ap6iTpaXky 3 y4yacTio nigcaHKuUinHoro ene-
MEHTY.

CnikepaMun, MogepaTtopaMM Ta yyaCcHUKaMu KoHdepeHuii 6ynu npep-
CTaBHUKU MPOBiIAHUX €BPOMNENCbKUX apbiTpaXXHUX iHCTUTYTIB, OpPUANY-
Hux cdipM Ta He3anexXHi ap6iTpu 3 OaHii, MonbLi, ®paHuii, ITanii, Mpeuir,
LLiBenuapii, J1aTeii, ABcTpii, Yexii, TypeuyunHu, benbrii, Ykpainu, Cnony-
yeHoro KoponiBcTBa, lcnaHii, Hopeerii, ®iHnanaii, Himeuunnu, Jiutemw.
ICAC npepcrtaBndaBs 3acTtynHuUK Fonoeu Bonogumup HarHmGipga, akum
BUCTYNMB 3 gonoBignlo «PO3BUTOK apbiTpaXky B YKpaiHi y cBiThni 6e3ne-
KOBUX BUKJIUKIB Yy EBPONi Ta CAHKLUINHOT NMOJTITUKU®.

CeMiHap ansa ekcnopTepiB «MhKHapoaHUM apoiTpax sk
3acib6 3axucry iHTepeciB Gi3Hecy»

ICAC cninbHO 3 MixkHapogHot nnatdopMoro Nazovni npoBiB HaBYaslb-
HUW ceMiHap pnsa ekcnopTtepiB «Mi>kHa-
pooHuM apbiTpaik K 3acié 3axucTy iHTe-
peciB 6i3Hecy: NpaKTUKa NiarotoBkKM Ta
vyknageHHa 3E[-KOHTPAaKTIB i BUPiLLEHHS
cnopie».

Bonogumup Haruubiga, 3actynHuk Flonosu
ICAC, 03HaMlOMMB YYaCHUKIB 3 XapakTte- &
pncTtukaMn HapinHux 3E-KOHTpaKTIiB Ta
HagaB NMPaKTUYHI Nopaaun, aKi 4LONOMOXXYTb
VHUKHYTU MNAaTDKHUX Ta BaJIlOTHUX PU3U-
KiB. TeTaHa Cninauyk, uneH Mpe3ungii ICAC,
LOrNnoMorna yyacHMKaM NopiBHATU pPi3Hi cnocobu BUPiLLEeHHSA 30BHILLHbO-
€KOHOMIYHUX CnopiB Ta MNOACHW/IA OCHOBHI 3acagu MiXXHaApPOQHOro
KoMepuinHoro ap6iTpaxky. lHHa €EMenbsaHOBAa, 3acTynHUK Tonosu ICAC,
OUCKYTYBana 3 ayauTopi€lo Woao KpuTtepiiB BU6opy apbiTpa>KHOT iHCTU-
Tyuii Ta BUCBITIMNA nepeBarn HOBMX asibTePHATUBHUX CNoOcoOiB BUpI-
LUeHHA cnopiB: Mepiauia-ApbiTpax Ta ApbiTpak-Mepiauia-ApbiTpax.
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Kpyrnun ctin «MpaBocyaaa ManbyTHbOro: aNbTepHaTUBHE
BUPILIEHHA cnopiB»

ICAC cniibHO 3 BUAOABHU-
uteoM «lOpuanuHa lMpaktu-
Ka», 3a NiaTPMMKnN Bepxos-

TOPFOBO-MPOMMCIIOBA -
MIAJTATA YKPATHM g Horo Cyay, nposenu Kpy

rmn  cTin  «lMpaBocypnda
ManoOyTHbLOIO: aJibTePHATUB-
He BUpIilWLEeHHa cnopiB».
3axip, MopepyBaB [onoBa
ICAC Mukona CeniBoH,
AKWUN Pa3oM i3 3aCTYNMHUKOM
NNonoeu ICAC Opiem Mputu-
KOI0 B3sJ11M Y4YacCTb B O6ropo-
PEeHHI poJii Ta PO3BUTKY aJib-
TepPHAaTUBHUX cnocobis
BUPILLEHHSA CnopiB B YKpPaiHi, 30KpeMa Y KOHTEKCTi BUPiLUeHHS iHBeCTun-
UinHMX cnopiB, cnopiB y cepi iHTeNneKTyanbHOI BNAaCHOCTI Ta HenaTo-
CMPOMO>XHOCTI.

3axig BKOTpe nNiaTBepamuB BaXKJ/IMBICTb PO3BUTKY allbTEPHATUBHUX CMO-
co6iB BUpiLLeHHS CMOpPIiB Ta LLe pa3 3acBiaumMB HeOOXiaHICTb NoganbLLUO-
ro BOOCKOHAJIeHHS apOiTPa>KHOro 3aKOHO4ABCTBA Ta PO3BUTKY YKpai-
HU 9K Micusa ap6iTpaxy.

Ouckycia «YKpaiHa - 9K Micue ap6iTpa)ky nig yac BinHn»

ICAC B39B yuyacTb Yy npodecinHoMy 3axopi «YKpaiHa - 4K Micue
ap6iTpaxy. nig ' 4Yac BiMHM», OpPraHi3oBaHOMY,/ YKpaiHCbKOI
ApbiTpakHoto Acoluiauieto (YAA), cninbHo 3 KoMiTeToM 3 nUTaHb
aNbTepPHATUBHOIO BPEryJ/iloBaHHA crnopiB, Wo Apie B cknapi HAAY Ta
ArbCEE. 3actynHuk Nososu ICAC Bonogumup Harumbipa o6rosopmne 3
MiDKHapOAHMUMU CNiKepaMM HU3KY acnekKTiB, NOB’A3aHUX i3 YKPATHCbKUM
3aKOHOLABCTBOM 3 NMUTaHb apobiTparky, 3MiHaMWU, AKi Hapas3i roTyTbCA 3
MEeTO MNOro YAOCKOHAJIEHHSl, OCOGNAMBOCTAMU CUCTEMMU 3AXUCTY
iHBeCTULIN B YKpaiHi.

z

Y
Volodymyr Nohnybida 5?

ICAC
BOOMHAaQUATE NPOBIB Wopiy-
Hi Mi>kHapopgHi ap6iTpaXkHi
YUTAHHA nNaM’aTi akapeMika
.. No6ipueHKa. TpeTin pik
nocninb YnMTaHHA nNpowwan
B YMOBAaX NOBHOMAaCLUTAOHOI
BiMHK. Monpwun ue, YutaHHA
BKOTpe nigrsepouan CBin
cTaTtyc HanouikyBaHiLWWOi
ap6iTpaXKHoi nopAii poky i
3i6pann 6nmsbko 100 pene-
ratiB HaxuBo y KueBi Ta
400 yyaCHUKIB OHNaWH.
MporpamMy UYutaHb 2024
6yno nobynoBaHO HABKOJIO TeMU «ApOiTpa>K B YMOBaX BUKJIUKIB: op-
MYIOUN MAaNBYTHE CbOrOAHI».

Binkpue MiXXKHapopoHy KoHdepeHuito Nonoea ICAC ta UMAC Mukona
CeniBOH, KOPOTKO OKpPEeCAMBLUM 3MiHU W iIHHOBAUIT, AKi cTanu Bignosigoto
ICAC Ha BUKNUKM BiMHU. 3 BiTaJIbHUMU CNOBaMMU AO YYACHUKIB TaKOX
3BepHyauca IpuHa Mypapa, 3acTynHUK KepiBHMKa Odicy lMNpe3upeHTa
YKpaiiu (oHnanH), PomaH Ba6inn, TlonoBa nigkoMiTeTy 3 nUTaHb BUKO-
HaHHA pilleHb €EBPONENCbKOro cyay 3 npas JIIOOAUHU Ta aJibTePHATUBHO-
ro posp’dasaHHsa cnopiB KoMitety BepxoBHOI Paan YKpaiHM 3 nuTaHb
npaBoBoOi NONiTUKU, Jlapuca Porau, NlonoBa KacauitHoro rocnogapcbko-
ro cyay y cknapi BepxosHoro Cyny, FeHHapin Umxukos, Mpe3upeHT
TMMN YKpaiHu.

sphitt . MARHAPOLHUYN
KOMEPLINHWM KOMEPULINHW I
APBITPA)KHMM INTERNATIONAL APEITPA)KHV”}‘
COMMERCIAL cyn
ARBITRATION
COURT
W

7 UBHOTO BU™ “IEHHS crc-
£

A
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XI MDKHAPOOHI APBITPAXHI
UANTAHHA NAM’ATI AKAOEMIKA
.. NTOBIPYEHKA

YutaHb - «MibkKHapogHun ap6iTpax Ta iHBecTUUinHa npuBabau-
BiCTb» npoxoauna 3a MoaepyBaHHA |IHHM E€EMenbsHOBOI, 3acCTyMNHUKA
NlNonoeu ICAC ta UMAC. MNig 4yac nepLuoi cecii 6ysla npoaHanisoBaHa
HM3Ka MPaKTUYHUX acnekTiB apOiTpyBaHHSA, SKi BMJMBalOTb HA iHBECTU-
LiHy npuBabnmeicTb KpaiHu. Cnikepamu cecii cTanu:
Jlykac Mictenic, crapwun
napTtHep Clyde & Co, Bacunb
KpaTt, cyppoa KacauinHoro
UMBINIBHOroO cyny Yy cKnagi
Y BepxoBHoro Cyany, Onek-
HHs cnopis J caHap MenbHUYEHKO,
ke B.0o. BuUKoHaBUYoOro pupekro-
- pa Ukrainelnvest, Cepriit
Fpuwko, kepywuun ApBoO-
KaTcbkoro bBropo Ceprida
Mpuwka «KeepiTiyc YKpai-
Ha».

YuTaHb - «BninMB BOEHHUX KOHMJIKTIB i caHKLiM Ha apbGiTpak» -
3a mMopgepyBaHHA Bonogumupa Harum6ipgm, 3actynHuka lonosu ICAC,
3anponoHyBaJsla Y4YaCHUKAM MNOrnaguMm MidKHaAapoOOHUX Ta YKpPaAiHCbKMUX
apo6iTpaXKHUX OPUCTIB, NPeacTaBHMKIB cyaoBoOi Bnagu ta MiHicTtepcTBa
lcTULii YKpaiHM Ha npobsieMaTUKy apOiTpa>kKHOro po3rnsiay crnpas 3a
yyacTi nigcaHkuinHmnx oci6. Cnikepamu ctanu: IHHa BoraTtux, 3acTYNHUK
MiHicTpa tocTuuii YKpaiHu,
Oner BacbKOBCbKUI, ceKpe-
Tap CyApoBOi nanatu pas
po3rnapy cnpaB npo 6aH-

MIDKHAPOARY
KPpyTCTBO KacauiliHoro roc- : MokraPORHAT | oM EPLIAHHI

KOMEPLIHUNA APBITPAXHUM

NnoAapPCbKOro Cyay y cknagi "; pr e TR ey
BepxoBHoro Cyay, Mapis i 3
KoctuubKa, rosioBa apbir-
PaXXHOT NPaKTUKKN i napTHep
opungnuHoi cdipMm Winston
& Strawn B [Mapwuxi, Onbra
KocTuwimHa, panHuua,
KepiBHULUSA NMPAaKTUKN MiXKHa- |
popoHoro apb6itpaxy LCF
Law Group.

©

CBI™}ag i CTAHOAPT Es'
fﬂ /
v

|

3akpuBawun Xl MixHapopaHi ap6iTpa)XkHi 4yuTaHHA, Mukona CeniBoH
oKpecsiMB OCHOBHIi 3aBaaHHA ICAC Ha Havbonmxuum pik. Cepen Hux
Nonoea ICAC Ha3BaB NMOBHY OUO)XUTanisauilo agMiHicTpyBaHHSA cnpas i
po3wmnpeHHa KoMneTeHuii ICAC 9Kk ManpgaH4YmnKa Ansg’'po3B’a3aHHS iHBecC-
TULINHUX cnopiB.

NMAAHUN ICAC HA 2025 PIK

IHBeCcTULINHUK apbiTpaXx

ICAC npoooBXUTb AOK/NAOATU 3YCWJb ONA PO3BUTKY YKpPaAiHU 9K Micud
BUPILLEHHA iHBECTULINHUX CMopiB, 9K AN CropiB iHBECTOpPiB 3 Hallolo
Lep>XaBolo, TaK i ANa cnopis iHBECTOPIB 3 iHLWMMU aep>XaBaMun. Y KOHTEK-
CTi NOBOEHHOI Biadbynosn YKpaiHM eheKTUBHICTb NPaBOBUX MeXaHi3MiB
3axXMUCTy NpaB BNAaCHOCTI iHBEeCTOpiB BMJIMBaTUME Ha Te, HACKiNIbKK ycnilul-
HO YKpaiHa 3MOXKe 3aNyunTun npsami iHoseMHi iHBecTuuil.

Y 3B’A3KY 3 unM, ICAC BiTa€ aoy>xe BYUaCHyY 3aKOHOAABYY iHiLiaTUBY rpynu
HapoOOHUX penyTaTiB YKpaiHU, 9Ki BHeCsIn Ha po3rnag BepxoBHoi Pagu
YKpaiHu NpoeKT 3aKOHY YKpaiHU «[Mpo BHeCeHHSs 3MiH 0,0 3aKOHY YKpai-
HU «lMpo MiDKHapoAHUN KOMepLUinHUN apbiTpaXk» LWoA0 PO3LUMUPEHHSA
KoMneTeHLUii Mi>kHapogHoro ap6itpaxy (peectp. N2 12141 Big 22 >KOBTHSA
2024 poky). CnopiBaeMoch, WO HaWGAMXKUYMM YacoM BiH 6yae NpunHS-
T BepxoBHoto Papolo YKpaiHM 9K 3aKOH.

ICAC rotoBumn cTatu Ti€lO iIHCTUTYLIEIO, IKa BUPILLYE CNOPU MiXK Aep>Ka-
BOIO Ta iHBeCcTopoM. | ona Hac y HacTtynHoMmy 2025 poui ronoBHuM npio-
PUTETOM CTaHe 3aTBepa)XeHHs PernameHTty (Mpasun) 3 po3rnapy iHBec-
TULIMHUX CNOpiB, a TAKOXX Nonynsapusalia PO3BUTKY iHBECTULIIMHOro
ap6iTpaxky B YKpaiHi.

3aTBepa)KeHHs1 HOBOI pepakuii PernameHty ICAC

ICAC noBcsKYac BiacCNiAKOBYE NPOrpecmuBHi TeHAEHLUIT Y MDKHapoOoHOMY
ap6iTpaxi, aHanisye 3MiHM y 3anutax i notpebax KoOpuUctyBauiB apoOiT-
PaXXHUX Nocnyr i 3ab6e3sneuye edheKTUBHICTb, CBOEYACHICTb Ta KOMMOPT-
HicTb apb6iTpyBaHHSA cnopiB v ICAC, 30KpeMa, LUNAXOM PO3POOKU Ta BHe-
CeHHSl aKTyaNlbHUX 3MiH A0 PernameHTy iHCTUTyUii. Po6oya rpyna Hapasi
3HaxXoAUTbCA Ha 3aBepLUasibHin cTafii po3pobku oHoBNieHOro PernameH-
Ty, YV 3B’A3KY 3 UMM BaxkKnuBum npioputetom ICAC y 2025 poui 6yne
3aTBepO)XKeHHA HOBOI pepakuii PernameHnTy ICAC.

BceoxonHa gup)xXuTtanisauisa

3aBgaHHAM ICAC Ha 2025 pik y cihepi aupxutanisauii € 3aBepLUeHHSA
PO3pPO6KU Ta noyatok BrnipoBagXeHHs B ICAC ta UMAC enekKTpoOHHOI
nnatcopmMu, aska 6 3abesnevyBasia 3axXULLEHY KOMYHiKaLilo cekpeTapia-
TiB, ap6iTpiB, CTOPiIH COpY, 3aBaHTa>XeHHS Ta OOMiH iHdopMaLieto yepes
6e3neyHnr xXMapHuUm cepsic, 36epiraHHAa eNNeKTPOHHUX CrnpaBs, NpoBeneH-
HSl Bif,eOKOHMepeHLin, faBasna MOXJINBOCTI PO6OTU 3 LLAa6NIOHaMU AOKY-
MEHTIB, @ TAKO>XX BUKOPUCTOBYBaJa iHCTPyMeHTwn LLI.

Monynapusauia Mi>KHAapoOAHOro KoMepuinHoOro apoitpaxky

Y 2025 poui ICAC nnaHye npoaoBXUT B NapTHepPCTBi 3 MiDKHapogHo
nnatcopmoro Nazovni npoBeaeHHsA cepii HaBUYaJIbHUX ceMiHapiB pns
eKcnopTepiB, MNPUCBAYEHUX TeMaTULi BUKOPUCTAHHA MiIDKHApPOOAHOro
apbiTpaxy K 3acoby 3axXUCTy iHTepeciB Gi3Hecy: NpakTuka NiaroToBKu
Ta yKnapeHHs 3E[-KOHTPAaKTIB i BUPiLLEHHSA CMopiB, a TAaKOX TpaauLinHo
NPOBeCTN BOCEHU MiDXKHaApOOHY KoHdepeHuito - XII MixxHapopaHi ap6iT-
PaXKHi UnTaHHSA NaM’aTi akageMika L.I'. NMobipueHKa.



