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CeniBoH Mukona ®epgocosuy

rosnoBa MiXKHapogHOro KOMepLIiMHOro ap6iTpPaXKHoOro
cyay rnpuv ToproBo-rpoMMUCIOBIN nanaati YKpaiHu

B>xe ppyrun pik nocnisib Mi>kHapogHun apbitpaxk yHKLIOHYE B

yMOBaxX OOMe)XeHb, BUKJIMKaHUX naHaeMiero COVID-19, i 3a uen

yac GinblwicTb ap6iTpaKHUX iHCTUTYUIN, BKNoYvatoum MKAC npwu

TNN Ykpainm (ICAC), apanTyBasu CBOI NpoL.ecu Ao HOBUX peaJlin.
Y 2021 poui 6/M3bKO MONIOBUHU BCiX cripaB OyNno PO3rfasHYyTO B XOAi YCHUX
cJ/lyXxaHb OHJIaMH, Y 3B’A3KY 3 UMM 36iNnbLumnacs KinbKicTb iHO3eMHUX apbiTpis y
cKknapax ap6itTpa)ky, a CTOPOHM Manum 3MOry 3aolaguTu CBOI BUTPATU Ha
ap6iTpax.

HesBaxatoun Ha Te, wo Yy 2017 poui ©Oyna npoBepeHa pedopma
npouecyasbHOro 3aKOHOAABCTBA YKpPaAiHW, 9Ka TAaKOX TOPKHynacsa 6aratbox
nuTaHb (YHKLIOHYBAHHA MiDKHapogHoOro apb6itpaxy B YKpaiHu, 2021 pik
3anamM’ataBCsl aKTUBHOK  pPOOOTOK MO  HanpauloBaHHKO  HOBUX  3MiH
3aKOHOAABCTBA, WO Peryale MiKHapoaHnn apbitTpa)k. B nepLly yepry opraHu
OEep>XXaBHOI BNagM Ta €eKCnepTu 3o0cepegunn CBOI 3YyCU/IIA Ha MpaBOBOMY
perynoBaHHi MiDKHapOAHOro iHBeCTULIMHOro apb6itpaxy. MNMpoTte 3rogoM Ypsan
YKpaiHn BUCTYNMB 3 iHILIaTUBOKO KOMMJIEKCHOIoO pedOopMyBaHHSA IHCTUTYTY
ap6iTpaxky B YKpaiHi. ICAC npoTtarom 2021 poKy He TisibkKn 6paB aKTUBHY y4yacTb
Yy O6GroBOpEeHHi YpSaaoBOro 3aKOHOMPOEKTY, afie W HanpaloBaB BIAaCHUMN NMPOEKT
3MiH apObiTpa)XHOro 3aKOHOOABCTBA, SKUM Hapasi o6roBoprETbCA 3
npencraBHUKaMuM BCiX rinok Bnagu.

B yHicOH 3 npouecaMu pedopMyBaHHS apbiTpaKHOro 3akoHopasctea ICAC, 3a
pe3ysbTaTaMM aHanisy 3actocyBaHHA PernameHty ICAC 2018, nouaB
HanpauboOBYBAaTU 3MiHM 00 3a3HaueHoro PernameHTy. To XX y 2022 poui nopsag, 3
HU3KOK 3axopiB, npucBaveHnx 30-pivuto pianbHocTi ICAC,
KOpUCTyBaUdi apOiTparKHMUX MOCNYT MOXKYTb OUiKyBaTU Ha NPOrpecuBHi

HoBenu PernameHty ICAC Ta HoBi lNMpaBuna megiauii ICAC.

AOCAIMHEHH4A

ICAC BnepLwe peKoMeHOOBaHWW HaMaBTOPUTETHILLMM MiXKHAPOAHUM
BUAOAHHAM Yy chepi apbiTpaxxy - The Global Arbitration Review (GAR) -
cepepn apbiTpaXXHUX iHCTUTYLiM CXigHOT €EBponu, BapTUX yBaru.

3a ouyiHkolwo GAR

ICAC - K/1TIEHTOOPIEHTOBAHMM, MOIrO CEKPEeTapiaT -

AOCTYIMHUM, APYXKHILLMA Ta 3aBXAW OTOBUM
aoriomortu. ICAC TakoX Mae€ Kpalyl rnpuMillleHHS 4715
po3rasgy crpas. ICAC AeMOHCTPYE MOCTIVIHE MparHeHHs
A0 3MIH | Cepruo3HOro CcraBJ/iIeHHS [O cebe Ha
MDKHapoaHivi  apeHi. Harnpwuknag, [ICAC ny6sikye
CTaTUCTUKY Ta BiapenaroBaHi pedakuii CBOIX pilUeHb, a
TAKOX [pOBOAUTL MpogheciviHi rnogii, 1o 36uparTb
pPeKopPAHY KisibKiCThb yY4aCHUKIB. I[CAC TaKOXX AEMOHCTPYE
BULLIMKI 3@ CEepeaHIiN MOKAa3HWK reHaepHoi pIiBHOCTI y
fpun3Ha4YeHHI apbiTpiB - BICOTOK MIHOK-apbITpIB,
rnpu3HadyeHux  crtopoHamu y 2019  podui,
Bpaxxaroumu i ckiagae 46%.

OKpiM TpaguuinHoro c¢okycy Ha edheKTUBHOCTI ap6iTpaXky, 3a cioBaMu
Fonoeu ICAC Mukonu CeniBoHa «Pob60OTy IHCTUTYLII BiA3HAYEeHO cepen
n’'atm  kpawux y  CxigHii  €Bpori, 30Kpema 3aBAskuy poboTi 3
rno3uyioHyBaHHS ICAC Ha MIDKHaPOAHIV apeHl, IHTeHCUBHIN KOMYHIKaLIl
[HCTUTYLIT 3 KOPUCTYBadYaMu i apOITPa)XKHOI Cri/IbHOTOH».

Y 2019 poui ICAC npuegHaBca 00 iHiLiaTUBM PiBHOro npencraBHULTBA
XIHOK B Mi>KHapoaHoMy apb6iTpaxi ERA Arbitration Pledge. | gpyrum pik
nocninb ICAC noTpannsde [o nepesiiky HOMIHAHTIB Ha OTPUMAaHHA
npecTuXXHoi MiKHapopaHoi npeMii GAR Pledge Awards 2021 3a piBHe
npencraBsieHHSA XXIHOK B apbiTpaxi.

Y 2021 poui opraHisatopu BiasHaumnu, wo y 2020 poui ICAC Ha 6%
36iNbLUMB MOKA3HUK NPeacTaBHULTBA XKIHOK-apoOiTpiB y po3rnaai cnpas,
a TakoX Te, Wwo y cnpaBax ICAC cToOpoHM Npu3Havyanu XKiHOK ap6iTpammu
vy 57,4% BUNapkKiB i ue Hag3BUUYaWMHO BEJIMKUWA MOKA3HUK, BPaxoBYouM,
O B cepenHbOMY Y CBiTi CTOPOHU NMPU3HAYAIOTb XIHOK-apO6iTpiB nuwe y
13,9% Bunapgkis.



EOEKTUBHICTb

3 1 ciuHga po 31 rpyaHa 2021 poky
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PE3YJIbTAT APBITPAXKHOI'O PO3rjiaay

242 pilueHHSA BUHECEeHO No cyTi cnopy

-y 3B'AA3KY 3 BiAMOBOIO No3mBaya Big
CBOIX BUMOT;

-y 3B'AA3KY 3 BiACYTHICTIO KOMMNETEeHLUT;

- CTOPOHM AOMOBUINCS NPO
MPUNUHEHHSA apbiTPaXKHOro po3rnany;

- NPOBaAXXEeHHSA Mo crnpaeBi cTano
HEMOXKJIUBUM.

CTPOKWU PO3Irndany CrPAB B ICAC

Xoya BHaCNifOK KapaHTUHHUX OOMeXeHb, BUKnnkaHmx COVID-19,
CTPOKW po3rnany cnpas Tpoxu 36inbwunnncs, ICAC nponoBXXye
3abe3neuyBaTu LWBUOKUN Ta echeKTUBHUN po3rnap cnpas - 84,4%
crnpaB 6yNo PO3rfsHYTO Y CTPOK, WO He nepeBULLUYE MNiB POKY 3
MOMeHTY ¢OpMyBaHHA cKJlagy Ap6iTpaxHoro «cyny. XXopHoi
cnpasu, sika © po3rngpanaca 3a MPUCKOPEHOoK npouenypoto,
3apeEeCcTpoOBaHO He 6yno.

no 3 Mmicauis: 85 cnpas (32,3%)

3—6 Micauis: /137 cnpaB (52,1%)

6--<9 Micauis: 31 cnpaea/(11,8%)

9—12 Micauis:

%-6 vicauin rioHapn 12 Micauis: 2 cnpaBu (0,8%)

EOEKTUBHICTb

OCIMNOPIOBAHICTb PILLUEHb ICAC

He3spa)kaoum Ha Te, Wwo y 2021 poui 3pocna KiNbKiCTb 3asaB npo
CKacyBaHHA ap6iTpa>KHUX pilleHb, CTAaHOM Ha ciyeHb 2022 poKy
XKOAHOIO pilleHHA, BUHECEHOro 3a OCTaHHi 3 POKU, CKaCOBaHO He 6yno.
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PEKOMEHOALUIMHUN CNMNCOK
APBITPIB ICAC

0o PekoMmeHpauinHoro cnucky apbitpie ICAC BxopfTb
120 ap6iTpiB 3 35 iIHO3eMHUX KpaiH Ta YKpaiHu, cepen AKUX
BU3HaHi HayKOBLi Ta MPakKTUKYIOUi IOPUCTU, PEKOMeHOOoBaHi
ABTOPUTETHUMU MiDKHapogHUMKU penTuHramm Chambers &
Partners, Legal 500 ta Who's Who Legal. 39% ap6iTpiB -
npeacTaBHUKU YKpaiHn, 61% apbiTtpiB - nNpencTtaBHUKU
iHO3eMHUX KpaiH.

HALUI APBITPU
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PEKOMEHAALINHUIA CINCOK Z KPATH
APEBITPIB ICAC BK/IIOYAE

HaMaBTOPUTETHILLNX qume Ta
apBiTPAKHUX ropMCTiB-hpaKTMKiB, APBITPU
30ATHUX HE3aNIeXXHO, HeynepeoxXKeHo
Ta NpodecinHo po3rnagaty cnopwu

Z Z IHOSEMHUX APBITPIB
Oyab-gKOi CKNagHoCTI.

Y 2021 poui y po3rnaai cnpaB y ICAC HeogHOpPas3oBO 6paJin yyacTb
apb6itpu i3 bBinopyci, / Benuko6pwuTaHii, /JlaTeii, /HigepnaHgais,
HiMeuuunHu, Nonbuyi, CLLUA, Yexii; LLBeuii:

AOCBIA4

FTEEHOEPHA MOJITUKA

PEKOMEHOALIMHNI
CMMCOK APBITPIB ICAC NPE3UAOISA CEKPETAPIAT

25,8% 74,2% 70% 30%
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YYACTb APBITPIB-)XKIHOK
Yy PO3rndaal CrnPAB ICAC Y 2021 POUI
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\ 37,9% XKIHKU
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33,7%
APBITPU, MPU3HAYEHI MPE3NOEHTOM
TMNN YKPAIHWU TA FTOJTIOBOIO ICAC

\

Tos

§ 44,4%
\ APBITPU, OBPAHI
x CTOPOHAMMW CIMOPY
A
71
\§
35,5%
ron1oBU CKITAOY APBITPAXHOIO CYLLY,
MPN3HAYEHI OBOMA APBITPAMU, A QONH -
\ MPE3MAEHTOM TNM YKPATHN
N

Xoya 3aralbHUM MNOKAa3HUK XKiIHOK-apOiTpiB, 3aiydyeHuUxX OO0 po3rnapy
cnpaB ICAC, gelwo 3HU3UBCHA, B TOM Xe Yac XIHKM YyacTiwe obupanucsa
ronoBamMm cknagie apb6itpaxiB. Llem nokasHUK Bupic HaA 7,7% Yy
MOPIiBHSAHHI 3 MUHYJIUM POKOM.
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gocseifj AOCBIA4

CKJTAO APBITPAXHOIO CyaQyY Y UNOPAX TA OAKTAX

KIJIbKICHUU CKJIAL APBITPAXKHOIO CyalyY /I
Y PO3MNMAHYTUX CMPABAX y 7 CMPABAX
- |

PO3rNAHYTUX
CMPABAX:

Y 3 crnpaBax 2 BignoBigayi
Y/ 2 crnpaBax 2 nosueaui

Lpasax ® MHOXXWHHICTb
CTOPIH
. . y
OpHooco6oBUM apbiTp

y1 cnpasi 2 nosveauvi
Y% 2 cnpaBax 2 BignoBipaui

Y 34 cnpaBax CTOPOHaM BAanocsa 3aowagutu 20% apb6iTpa)kHoro Y gll;lflél-lBﬁrﬁ,x

360py. | [0 NPOBaf)XEHHS,

cnopu BUHUKIIN:

y 5 crnpaBax - 3 2 [noroBopiB

BinnoBigHO 0,0 NOJIOXXKeHb YaCTUHU NepLloi cTaTTi 30 _
y 2 cnpaBax - 3 3 OOoroBopis

PernameHty MKAC npu TINMN YKpaiHu 3a BiaCYyTHOCTI
DOMOBJ/IEHOCTi CTOPiIH MNpPO KiNbKiCHUA cKnapg

apb6itpaxxHoro cyany [FonoBa MKAC npu THON
YKkpaiHm B 34 cnpaBax, LWo cknapae 11,4% Big y 3 CMPABAX . MUPHE
3arajibHoOi ' KiIbKOCTi cnpaB, MNPUAHATUX Ao 20% BUHECEHO PiLLEHHS! BPEIYJ1IOBAHHH4A

npoBag>XXeHH4, BU3HA4YUB, wo cnip nignsirae Ha y3ro>xeHnx yMoBax

BUpPilLeHHI0O OfgHOOCO60BMM apObiTPpoM. 3a TaKoi
YMOBU ‘NMPU MNPUWHATTI 3a3HAUeHOro pilleHHS
BpaXoOBYyBaJlaCHA CKJIQAHICTb CNOPY Ta UiHa No30BY.

3AABU

Big CTOpiH

| Y 3a4,0BOJIEHHI 3 3a4aB

6yno BiAMOBIEHO
B IHBOHM [ [onoBoto ICAC
) ) 1 3adBa 6yﬂa 3a40BOJIEHa CKJ1agoM
Y 2021 poui no ICAC Big cTtopiH Haginwno 6 3a8B NpPo BiABIA Ap6iTpaxHoro cyay
apO6iTpa. Y 4 cnpasax ap6iTpu B3snM caMoBiaBia., OcKinbku 2
apbiTpn He BigMOBUIUCA Big ydyacTi B po3rnapi’ crnpas, TOMY

BiAMOBIAHO JO YaCTUHU TpeTboi cTaTTi 33 PernameHty ICAC ui PieHHst ICAC BrKOHYIOTbCS

nUTaHHA O6ynu nepepaHi Ha . po3rnda Mpe3unpii ICAC, 4dka 11 9 <‘> E®EKTUBHICTb
3apoBosibHUMA 1 3aaBy npo BigBig apb6iTpa, a iHWY 3anuuinia 6e3 y KPAIHIX CBITY

3apoBonieHHA. TakoxX vy 1 cnpaBi ap6iTp B3B CaMOBiIABiA 3@ BJIACHOKO

iHiuiaTuBoOl1O.

AdonosBigaui 6ynu npusHadeHi B 210 cnpaBax, ro6to
y 79,8% Bipg 3aranbHOI KiJIbKOCTiI PO3rngHyTMX cnpas, Wo Ha 2,8%
GinbLue, HXX y 2020 poui'Ta Ha 13,8% 6inbLue, H>XXK y 2019 poui.
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NMEUIANTI3ALIA

BUOWN CMIPHUX OOIroBOPIB Y 3ACTOCOBHE NPABO ¥

CNEUIANI3ALI

CMPABAX, MPUNHATUX OO CMPABAX, PO3IMMAHYTUX
NMPOBAOXXEHHA ICAC
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PO3IFNAHYTUX ICAC

57,47 icbKka - 129 cnpas

37,6%
YKpaiHcbKa - 65 cnpas

of
8% __

AHrnivcbka - 19 cnpas

BUOABHULTBO
TA LLEJTIONO3HO-MAMNEPOBA
_ NPOMUCJIOBICTb

7

8 cnpaB 6yno
PO3rJIAHYTO

ABOMa MOBaMu

Y nopiBHAHHI

3 1 nucronapa 2020 p pasi 3piNcCHEHHA apbiTpaXKHOoro
po3rnapny cnpaBym QOBOMa MOBaMuM CTOPO MalTsE [OAAaTKOBO
cnaatutn 36ip y po3Mmipi 400 ponapis CLUA Big inHO po n. 6
po3ainy VIl Nono>eHH 0 apbiTpa)kHi 36opun Ta aTtu.
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FTEONrPA®IA CTOPIH FTEONrPA®IA CTOPIH

MO PEFOHAX YKPAIHU MO PEFOHAX YKPAIHU

TON-5 OBJIACTEW, BIBHEC AKX HANYACTILLE
3 1 ciuHa po 31 rpyaHs 2021 poKy y cnpasax, 3BEPTAETbCA OO ICAC

=
o -
r NMPUUHATUX OO NPOBAafXEeHHHA,
Q
cC CTOPOHaMu 6yJ1M npeactTaBHUKU 3 g8
P .
YKpaiHu Ta M. KueBa
o MoO3nBAY LBG
7 BIAMOBIOAY
=~ CyMcbKa
WTOMUPCbKa: E = : 1
MKuiB
1 42%"
JlbBiBCbKa
KuiBcbka FonTaBcbKa - M. KwuiB anopi3bka o061acTb
| == 6 n
/) Yepkacbka
7 1 7 7 F o
%% ~ : [HinponeTpoBCcbka 061acTb ~ XapkiBCbka 061acTb
/ ' ___ _ ~ MNonTtaBcbka o6nacTb
XMenbHULbKa 2 . ’
MukonaiBcbka Janopistka
Opecbka 2
L TepHoninbcbka 10 7
i XepcoHcbKa
IBaHO-DpaHKiBCbKa 4

Takoxx y 2021 poui 3adikcoBaHO 3HAUHE 3POCTAHHA KiJIbKOCTI
3BepHeHb 3 XMenbHULbKOIT Ta OpecbKoi o6nacremn.

Hep>xaBHi nipnpmnemMcTtBa 6ynm ctopoHamu cnpaB vy 17,4% cnpas, L0
6ynu NpuUnHATI go npoBaaXXeHHs ICAC y 2021 poui, 3 HUX: y 13 cnpaBax
hOep>XaBHi nignpuemMtBa ©OyamM no3mBayamMn, a y 39 cnpaBax -
BignoBipavyamm.
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FTEONrPA®IA CTOPIH FTEONrPA®IA CTOPIH

MO KPAIHAX CBITY MO KPAIHAX CBITY

31 ciyHa po 31 rpyaHa 2021 poKy CTOpOHaMuM y crnpaBax,

:[ 54
i MPUUHATUX OO NPOBafXEHHHA, 6ynu npeacTtaBHUKU
o o .
o :339 KPalH panekoro 3apy6ixxsa Ta o
C
s o MIBHIYHA
> 7 KPalH pep>xaB-yyacHuub CHA ra YKpaIHVI LEHTPASTbHA
AMEPUNKA TA
- KAPUBCbKWW BACENH
MiBHiuHa €Bpona
3axigHa €Bpona BEJIMKA BEPUTAHIA 3
° MNO3NBAY ECTOHIA 5 5 Fa e
ABCTPIS 2 IPJIAHOISA 0 T eponA”
BEbIA o] NATBIA 1
BIANOBIOAAY HIOEPJTAHOWN 1 NINTBA 1
HIMEYYUNHA 16 LLUBELLIA o
DOPAHUIA o
LUBEWLIAPIA 13
. Cxi, € N o
Misaenna €spona S Y 2021 poui cyTTEBO 3poOciia YacTKa CrpaB 3a y4YacTioO EBPONENCbKOro
AJTBAHIA 0o BOJITAPIA 3 . . .
ICMAHIS o EOCHIS | FEPLIOrOBWHA o Gi3Hecy - Ha 16,1%, a YacTKa CnpaB 3a Y4YacTio NpeacTaBHUKIB 3 KpaiH
ITANIA o] rePy3id o]
MATBTA 3 NOMbLLA 3 CH[ 3MeHwwunacs Ha 11%.
MNOPTYIANIA (o] PYMYHIA (o]
XOPBATIA 1 CJTIOBAYYUMHA 5
= YIOPLLMHA o
% YEXIA 5
MiBHiyHa AMepuKa /_/25
| =
KAHALA .0 = CKJTALO CTOPIH CINOPY Y CIPABAX, PO3INMaHYTUX ICAC
CLUA 1 —
/ =
/ Kapuéum E cHA
/ | BEPNTAHCbHKI ~
/ BIPFIHCbKI OCTPOBM 2 ASEPBANIIKAH 0
BIJTOPYCb 1
/ LleHTpanbHa Ta NiBaeHHA\AMepuKa EAO?%)BC;AAH (2)
| BENI3 o pocid 3
TYPKMEHICTAH (o]
Y3BEKNCTAH [o]
Adpuka

ER ’ \—

/
. X — MigneHHo-CxipHa As3isa

3axigHa Asisa

IHAOIA 1
KIMP [ KUTAM 3
OB’€0HAHI APABCbKI EMIPATU 1 MATAN3IA 3
TYPEYYUMHA 2 MIBOEHHA KOPEA (o]

CIHTANYP 1

Pe3npeHT vs. Hepe3npeHT Hepe3unpeHT vs. HepesnaeHTt

67 Hepe3noeHT vs. Pe3ngeHT Pe3npeHT vs. PesngeHT

Y 2021 poui Hanbinble cnpaB 6yno 3a y4yacTio 6i3Hecy i3 LLUBenuapii,
OAE, HiMmeuuuHu, Nonsbui, Binopyci, Kinpy, Kutato,/Ta ECTOHII.
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KJIOHOBI 3AXOAU ICAC

ViIIl MDXKHAPOOHI APBITPAXHI HATAHH4A
NMAM’ATI AKAOEMIKA NMOBIPYEHKA

7 »oBTHA 2021 poky y KueBi Binbynucb

VIII  MixkHapopgHi ap6iTpa)XHi uYMTaHHA
namM’aTti akapemMika I.I'. Mob6ipueHka. Temow
uboropiyHnx YumtaHb cTana - “EBonwouia

ap6iTpaXxky y MiHnMBOMYy cBiTi”.

9K i MuHynoro poky, nopaia Bigdbynacb
oAHOYaCHO B OHNaWH- Ta odsianH-popmMmari,
TPAHCNALIA HAaXXMBO BeJlaca YKPAIHCbKOIO
Ta AaHMIACbKOK MOBaMMU. Y4yacHUKaMu
UnTaHb CTanun aBTOPUTETHI cnikepun 3 N'9Tn
KpaiH Ta ABOX KOHTUHEHTIB.

Mukona CeniBoH, ronoea ICAC npwu

TMNMN YkKpaiHW, 3a3HaumB, wo ICAC poBrMM yac npauloBaB Hapg
anpxutanisauiclo apobiTpa)XHOro npouecy e Ao noyatky naHaemii, a
COVID o6MeXeHHSA nuile nNpulBUALLWUAN BNPOBaaXXeHHS 3MiH.

| CECIA TEXHONOTII TA HOBAULII
B APBITPAXI

Mepwa cecia “TexHonorii Ta HoBauii B ap6iTpaxi” Oyna npucesyeHa
aKTyaJIbHUM MUTAHHAM BUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOJIOriNn Ta HOBaUi B
ap6iTpaxi. MopepaTtopoM cecii ctana AMiHaT CyneMaHOBa, Kepylouumn
naptHep AGA Partners.

Cnikepu:
AOmutpo Kob6a; KepiBHUK 3 po3BUTKY Bi3Hecy, Jus Mundi
AcMmiH Jlaxny, napTHep, Chaffetz Lindsey
Onekcin Macnos, ctapwun opucT, Avellum
KceHia KoplokanoBa, cTapLua lopmnctka, AEQUO

Ha yuacHukiB YuTaHb uekana uikaBa /mpodecinHa pUckycia wopo
Hanmbinbl aKTyaJibHUX HA CbOrofgHi. MUTaHb = 3aCTOCYBAaHHA HOBUX
TexXHonorin y ap6itTpaxi Ta ix B/IMBY Ha apb6iTpa>kHum po3rnag. Cnikepu
obroBopunn. HeOoOXiAHICTb CTBOPEHHSA \ €EAMHOI TOUYKWM [OCTyny pAo
ap6iTpaXKHUX pilleHb, Npob6sieMUn KOHMDIAEHUIMHOCTI MPU BUKOPUCTAHHI
HOBUX TEXHOJIOTiN, @ TAKOXX NUTAHHSA A0Ka3iB Ta JOKAa3yBaHHSA B YMOBaXx
BipTyasZIbHUX CJ/IyXaHb.

KJIOYHOBI 3AXOAU ICAC

Il CECIA BEKTOPU PO3BUTKY APBITPAXY

Opyra cecia “BeKkTopu po3BUTKY apbiTpa)ky” 3a Mopepauicto MapkisHa
ManbcbKkoro, / naptHepa Arzinger, pana 3MOry nMOpPIBHATM [OCBIA
iHO3eMHUX aepXXaB /Ta OTPMMATU PO3YMIHHA NEpPCNneKTUB PO3BUTKY
Mi>KHapOAHOro KOMEpLIiMHOro Ta iHBeCcTULinHoOro ap6itpa)ky B YKpaiHi.

Cnikepu:
Ceprin Npuiuko, naptHep Redcliffe Partners
ApTteM Alyako, naptHep Osborne Clarke
lOnia AtTaMaHoBa, napTHep LCF

Kpictodbep Kemn6enn-ronort, uneH lNpaBoBoOi
KoHcynbTaTuBHoOi Pagpn MOLUA

* 6060

Ceprin BowurtoBuu, napTtHep [puULLEeHKO Ta
napTHepwu

Cnikepu roBopuau npo HemnJaToOCNPOMOXXHICTb CTOPOHU cnopy Ta i
Hachnipkn pna  apb6iTpa)Horo npouecy, Maau 3MOry MOPIBHATU
OpPUTAHCbKUM Ta YKpPAiHCbKUM [OCBiA BUPILUEHHA KOPMNOPaTUBHUX
CMNopiB, @ TAKOXX OKPECJINNIN BEKTOPU PO3BUTKY YKPATHCbKOIo ap6iTpaxky
B KOHTEKCTi NiaBULLLEHHSA iIHBECTULLIMHOT NpMBabJIMBOCTI YKpPaiHWU.

UutaHHa 2021 TpaguuinHO panu 3Mory apOiTpaXkHin cninbHOTI Ha
BUCOKOMY (axoBOMy piBHIi OGroBopuUTM HaMaKTyalbHilWli NUTaAHHA i
TPEeHOU PO3BUTKY apbiTpaXKy Ta BKOTpe niaresepavnu penyTauito
HanouikyBaHiWwoi nopii y cdepi MiKHapogHoro apGiTpa>ky B YKpaiHi.
3axia HaXKMBO B peXXUMi oOHNanH nepernapanm 6am3sbko 100 yyacHuUKIB, a
3anuc nopaii nogusunucs 6inbwe 400 rnapgavis.

MDKHAPOLHI " ] WALE EEN - noBIPYEHKA

APBITPAXHI YNTAHHS

MAM'SITI AKALEMIKA
LT NOBIPYEHKA
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3AXO0OUN 3A YHACTIO ICAC

VUYACTb Y POBOTI KOMICII OOH 3 NMPABA
MIDXKHAPOOHOI TOPTIBJ1I (KOHCITPAJ)

3acTtynHuk ronosu ICAC IHHa EMenbaHOBA B3siJla y4acTb Y po60Ti 54-i
cecii OHCITPAJ1. OcHOBHUMM 3aBaaHHAMU 54-i cecii 6yna pob6oTa Hag
HU3KOIO Ba)XX/IMBUX MPOEKTIB JOKYMEHTIB, fIKi, 30KpeMa, CTOCYyloTbCA
NMPUCKOPEHOro apbiTpaXKHoro po3rngaay Ta Mediauii KoOMepuinHUX
cnopiB. Yuyactb ICAC vy po3pobui MiKHaApOOHOro npaBoOBOro
peryaioBaHHA UUX MUTaHb CBiAUYNTb He NnLle Npo MiXXKHapoAaHy AOBipy 00
iHcTUTyUii, ane n po3BonunTtb ICAC edeKTUBHO iX BMpoBag>XyBaTu Ta
3acTocyBaTU y CBOIl POOGOTi.

LLIOPIYHA MIDKHAPOOHA KOH®EPEHLIA
«APBITPAXK TA MEOIALUIA Y TEOPII
TA MPAKTULI»

3actynHuk rosioen ICAC IHHa EMenbsiHOBA B34J/1a yYacTb Y KOHepeHLui,
opraHisatTopoM aKoi € ApbiTpaxxHun cyn npu TMMN M. HoBun ToMuULnb,
Pecny6nika MonbLia. 3axin TpaguuinHo 6yB NpPUCBAYEHUIN OGrOBOPEHHIO
CTpaTeriyHMX acnekTiB pPO3BUTKY MiDKHapogHoro apbitTpaxy /Ta
ap6iTpaxxHux iHctuTtyuin. ICAC nopinneca yKpaiHCbKUM AOCBiAOM LLOO0
apganTtauii MiDKHapoAHOro KoMepuinHoro ap6itpaky A0 HOBUX, YMOB,
cnpuunHeHux naHpgemiero COVID-19. Ha pgyMky naHi IHHM, naHpemiq
JornoMorna ouiHMTU npouec agMiHiCTpyBaHHA cnpaB i HanpauloBaTU
KPOKMW Ans NiaBuULLEeHHA Moro epeKTUBHOCTI.

Il UKRAINIAN ARBITRATION FORUM

Opyrun pik nocninb ICAC 6epe yuactb y Il Ukrainian Arbitration Forum,
OpraHi3soBaHOMY ' BUAABHUUTBOM «lOpumanyHa' npakTtuka». |HHa
€MenbsaHOBAa, 3acTynHUK Nonosu ICAC, nig yac nepLuoi cecii obrosopuna
3 'YYaCHUKAMM MepcneKTUBMU iHBeCTULINHOro apbiTpa)ky B YKpaiHi. A
Onbra KoctuwunHa, pagHuk lFonoeu ICAC,y ppyrin cecii pasom 3
npeacTaBHUKAMU  HWKX . apbiTpa>KHUX IHCTUTYUiN BignoBigana Ha
NMUTaAHHA KOPUCTYBauYiB apOiTpa)KHUX MOCNYr, a TakKoXX MNpe3eHTyBajsa
OonoBiab Woao anpXxutanisauii Ta BipTyanisauii apoiTpaxy:

3AXO0OAUN 3A YHACTIO ICAC

OHNANH-3ACIOAHHA KOMITETY 3
MDKHAPOOHOIO APBITPAXKY AAY

Onbra KoctuwiunHa, papHuk TonoBnm ICAC, B3sila Vy4yacTb B

OHNaWH-3acigaHHi KoMiTeTy 3 MiKHapogHoro apb6iTpaxy Acouiauii

apBoKaTiB / YKpaiHu. TeMow OOroBOpeHHA, [0 HAKOro OHJIanH
npuepHanncsa 750 yyacHuUKIB, CTanun 3MiHu, WO BigObynncek B apbiTpa>KHUX
npouegypax CBITOBUX iHCTUTYUiNn y 3B’a3ky 3 COVID-19. MaHi Onbra
po3noBifna npo’ 3MiHU, AKUX 3a3Hanu perjameHTu i npouecu ICAC, a
TAaKOXX MPOKOMEHTYBaJ1a NMO3UTUBHI | HEraTUBHI Hacnigkn naHpemii onsa
MiDKHapoOaHOro apo6iTpaxy.

OHJTAVUH-NEKLUIA A1 BULLOT LUKOJIN
AOBOKATYPU HAAY

Onbra KoctuwimHa, pagHuk Fonoeun ICAC, BUCTynmnna 3 oHNavH-NeKuieto
"Ocob6nueocTi po3rnany cnpas B ICAC” Ta po3noBifna npeacraBHUKaM
aABOKATCbKOI CMiSIbHOTU MPO OCHOBHI nNono)XeHHs1 PernameHty ICAC
2020 Ta opraHisauito echeKTUBHOro npeacrtaBHUUTBA KnieHTa y ICAC.

ICAC WEBINARS

Nonosa ICAC Mukona CeniBoH MmofepyBaB BebGiHap “MpaKTUUHI acnekTu
odopMneHHa npeacTtaBHuuTBa cTOopiH v ICAC”. BnacHMM pocBigoM 3
rnapgadamun pginunuca JliogMmuna BuHokypoBa, 3actynHuk Nonosu ICAC,
Apocnas lNMeTpoB, NapTHep pPUAnNYHOI dipMunu Asters, Ta €BreH bniHoB,
napTHep opunanyHoi ¢ipmu Eterna Law.

3axig 6yno npoBeaeHO B paMKaX OCBIiTHbOI iHiuiatmeu ICAC y cdepi
Mi>KHapoaHoro ap6itpaxxy B YKpaiHi “ICAC Webinars”.

N
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cniBrnrPAUA 3 AEP>XXOPrAHAMMU cniBrnPALUA 3 AEPXXOPrAHAMN

pE(DOPMA 3A KOHOD,ABCT BA 0 uneHnu MNMpesuaii ICAC OnekcaHap KpynuaH i Bonogumup HarHmn6iga

Ta KoctaHTuH MinbkoB, cyana KacauinHoro rocnogapcbkoro cyay y

I-IPO APE'TPA)K cknapi BepxoBHoro Cyay, BUKNaJlMu cCcBOE 6ayeHHA YpsapoBoi

20

3actynHuk lonosu ICAC IHHa €MeNnbsiHOBaA € 3aCTYMNMHUKOM rOJIOBU
po6ouoi rpynu 3 NUTaHb PO3BUTKY 3aKOHOAABCTBA MPO OpraHizauito
CynoBOi BNnaau Ta 30iNcHeHHA npaBocyans KoMicii 3 nmTaHb npaBoBOi
pedopmu npu MNpesnpeHToBi YKpPaiHU. Ha OCHOBI NiAroToBNIEHOro L€t
pobouotlo rpynoto npoekty KoHuenuii noganblloro BAOOCKOHAJIEHHA
3aKOHO4aBCTBa NPO CYyAOoYCTPin, cTaTyC CcyaniB, CYAOUYMHCTBO Ta CYMiXKHI
npaBoBi iIHCTUTYTK YKa3oM lMNpe3ungeHTa YKpaiHu Big 11 yuepBHa 2021 poKy
Ne 231/2021 6yno 3atBepa)XeHo CrTpaTerilo pPO3BUTKY CUCTEMU
npaBocyansa Ta KOHCTUTYLIMHOrO CyAouMHCTBa Ha 2021-2023 poku i
nopydyeHo Komicii 3 nutaHb npaBoBoOi pedopmu 3abesneunTu
po3po6seHHA Ta cxBaJieHHAa [naHy p[in wopo peanisauii BKasaHoI
cTparterii Ha 2021-2023 pokW. 3a3HauyeHa cTpaTeria nepepbavae,
30KpeMa, HaNpsMKN PO3BUTKY MiDKHAPOOHOro apbiTpaxky, TPeTencbKoro
CYOOUYMHCTBA Ta Mepaiauii B YKpaiHi.

ICAC aKTUBHO O0JIYYMBCS 0O OOroBOpeHHSA YPAanoBOro 3aKOHOMPOEKTY
N2 5347 «[Mpo BHeCeHHA 3MiH A0 AeAKUX 3aKOHOOAaBUYUX aKTiB YKpaiHu
LLLOAO BOOCKOHANIEHHS AiANbHOCTI apbiTpaXiB»:

3actynHuk Nonoeu ICAC IHHa EMenbsHOBA B3sJ1a YYacCTb Y 3acipaHHA
KoMiTeTy Acouiauii MpaBHUKIB YKpaiHU «LLUASXN pO3BUTKY apbiTpaxky
B YKpaiHi: 06roBopeHHs 3aKOHONPOEKTY N2 5347», opraHisoBaHoOMYy
cninbHo ¢ ICAC. B xoni o6roeBopeHHs naHi IHHa 3ayBakuna, Wo ansa
nigBULLEHHS MNPoapOiTPaXHOCTI YKpaiHM BapTO BAOCKOHANUTU
npaBoBe peryJiloBaHHA nMUTaHHA ap6iTpabinbHocTi cnopiB Ta
BNpoOBaguTmn MeXaHi3M BU3HAHHA Dep>XXaBHUMU cypamu
3a6e3neyvyBasibHUX 3aXOAiB, MPUNHATUX MDKHAPOOHUM apb6iTpaXkeM.

3actynHuk Nlonoeun ICAC IHHa EMesnibssHOBA B35J1a YYAaCTb Y KPYrjoMy
CTOJli Ha TeMY «3aKOHONPOEKT N2 5347: yoro ouvikyBaTu apGiTparkHiun
CninbHOTI?», OpraHisoBaHOMy KOMITETOM 3 NuTaHb aJibTEPHATUBHOIO
BperyJjitoBaHHA cnopiB HauioHanbHOI acouiauii agBokaTiB YKpaiHu.
daxoBa guckKycis Oyna npucBsaAYeHa TPbOM,/ OCHOBHMM HarNnpsMKam
3MiH, 9Ki NPONOHYE NPOEKT 3aKOHY: nepeaaHHio cyaam dyHKLin Lo[0
npusHauYeHHda Ta BigBoay apobiTpiB, peecTpauil HOBMX apObiTpa>KHUX
YCTAHOB, PO3LUMPEHHIO Nepeniky apbiTpabinbHUX/cnopis.

Oner MopguepkoBHUK, ap6itp ICAC, y cBoinn crtatTi ana HOpuanyHoi
MPAKTUKN OaB CTUCNY XapPaKTePUCTUKY 3aKOHOMNPOEKTY Ne 5347 B
KOHTEKCTi Moro BignoeBigHoOCTi BMMoram /Ta nortpe6aM cyyacHoro
apObiTpaXky, a TakKoXX NOo#iNMBCA OYMKOK HACKiNbKW peasibHUM €
PO3WUNPEHHA KOMMeTeHUii apbiTpaxy ' Ta €Ki /Hacnipky Matume
MOX/INBICTb CTBOPEHHA HEOOMEeXEeHOI '\ KiIbKOCTi MiXKHapoaHUX
KoMepLUinHux apbitTpaxiB B/ YKpaiHi.

iHiliaTBK, 3a3HAUYMBLUM 9K MNO3UTUBHI NpoapbiTpakHi 3MiHM Ao
FocnopapCbKoOro nmnpouecyasibHOro Kopekcy VYKpaiHu, TakK i
npoaHanisyBaBLUM MiDKHAPOOHY MNPaKTUKY, BUCIOBUIU PAL KPUTUUHUX
3ayBaXKeHb LWOAO0 HaaaHHA [Oep>XaBHOMY cCcyay MOBHOBa)XXeHb
npu3sHayaTu apbiTpiB Ta 3anpoBag)XeHHA MeXaHi3My CTBOPEHHS
MNOCTINHO AitoUnx ap6iTparKHUX YCTAaHOB.

uneH Mpe3unpii ICAC Bonogmup HarHmGipa y cBoin cTaTTi ans
CynoBOro BiCHUKa MOLINIMBCA BJSIACHOIO OYMKOIO MNMPO 3aKOHOMPOEKT
Ne 5347 wopo nigpxopie 0o oopMyBaHHA BiTYN3HAHUX IHBECTULINHUX
apbiTpaxis.

Y 2021 poui 3aBepLimnna ceBow poboTy ctBopeHa ICAC Po6oua rpyna 3
NiaroToBKM Npono3unuin Woao BHECEeHHS 3MiH Jo 3aKoHy YKpaiHu «lpo
MiDKHapOOHUN KOMePLUIiNHUN apbiTpaXk», npouecyajibHUX KOOeKcCiB Ta
iHLWWMX HOPMATUBHO-MPABOBUX aKTiB YKpaiHU. YneHn Po6ouoi rpynu:
3actynHuku Nonosu ICAC IHHa €EMenbssHoOBa Ta JlloaMuna BUHOKYpPOBa,
uneHu Mpe3unpii ICAC TetaHa 3axapyeHKo Ta Bonogumup HarHubiga, a
TakoXX apbitpu ICAC Maesno BenoycoB, Ceprin Fpuwko Ta OneHa
MepenenMHCbKa NiarotyBasin 3aKOHOMPOEKT «lMpo BHeceHHs 3MiH Ao
AeAKMUX 3aKOHO[AABUMX aKTiB YKpaiHW LWopo BAOCKOHANEHHS
ap6iTpa)>XHOro 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU, CYAOBOro KOHTPOJIIO Ta
niaTPMMKKU MDKHapoagHOro KomepuiHoro ap6itpaxky». Hapasi TpuBae
OGroBOpPEHHA 3a3HAYEHOro 3aKOHOMPOEKTY 3 NpeacTaBHMKaAMU BCiX
rinoK pep>kaBHOI Bflagu.

NMPABOBE PEIYJIOBAHHA MEOIALII
B YKPAIHI

Micna nipnucaHHa YKpaiHoto KoHBeHuii OOH TlMpo MixHapogHi yrogu
npo BperyJJiloBaHHA CMNOpiB 3a pe3ysibTaTaMu Mepgiauii npencrtaBHUKU
ICAC aKTMBHO Opanun yyactb Yy nNigrotoBui 3aKOHOMNPOeKTy «llpo
Megiauilo» Ta Npono3uuin npo patudikauito KoHBeHLU;l.

IHHa €EMenbHoBa Ta Onbra KocTtuwuMHa 6ynm uneHamm Po6o4oi rpynu
npu MiHicTepcTBi OCTULIT YKPAiHU 3 PO3POOKU 3aKOHOMPOEKTY, a B
noganblioMy y poboTi npodinbHoro Komitety BepxoBHoi Pagun YKpaiHu
npu nNigrotoBui MOro oo ApPyroro 4yntaHHa 6panu ydyactb Fonoea ICAC
Mukona CeniBoH Ta Moro 3actynHuk IHHa EMenbaHOBA.

3aKoH YKpaiHu «[1po Mepiauito» HabyB YMHHOCTI 15 rpyaHa 2021 poky.

A\
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NMNAAHU ICAC HA 2022 PIK

BIOSHAYEHHA 30-PIYY4
OIAJIbHOCTI ICAC

PiwweHHaM T[pe3upii ICAC Bip 27
TPaBHA 2021 POKY 6yno YTBOPEHO CTBOpeHHs OpraHisauinHoro Komitety CN“
3 NiAroToBKM A0 CBATKYBaHHA 30-piuua MKAC

OpraHisauiHnim KoMiTeT 3 NigroToBKU
- npu TMNMN Ykpaiim COMMERCIAL Y
CBATKYBaHHS 30-piuyusa ICAC/ ARaTRATION

11 nuctonapa 2021 poky [pesupia §
ICAC cxBanuna nponosuuii ) \A 4 ‘
OpraHisauiiHoro KOMITeTy 3 %"f  Muxona Genoconms 3
niorotoBkn cBATKYBaHHA 30-piyuga .,_am, e
ICAC wopo: g ﬁ

npoBseneHHSA 10 yepBHA 2022 poKy 3 e ,,,,h,,,;» 3

KPpyrnoro cToJly 3a Yy4acTi rnas nomuepom ol
npoBigHUX apo6iTpaXKHnNx q g
iHCTUTYLIN Ta ypoUuncTmnx 3axonis 3 « g

Haroaun 30-piuuga pianbHocTi ICAC; 4@ . @ ﬁ

Koctuwmua
HoBaumk Onbra MukonaieHa

nigprotoBkn 36ipHUKA cTaTten po onekcanap - ona
30-pivusa AiANIbHOCTI ICAC @ g’
«ManbyTHe ap6iTpaxky» Ha - 4D

VKPAIHCbKiW Ta aHrnincbkin MoBax,
YTBOPEHHA pepkonerii 3 apbiTpis
ICAC-napTHepiB puandHmnx cipM, 3a CrnpusaHHA aKux’ oype
NiAroToBJ/IEHO A0 APYKY 3a3HauYeHUn 36ipHUK;

nigrotoBkn 36ipHuUKa npakTuku ICAC 3a 2017-2021 poKu;
nigroToBKM 6ykKneTy, npucesaueHoro 30-piuuto gianbHocTi ICAC;

CTBOPEHHSA BifeoposIMKa 3a Y4acTi YKpPaiHCbKUX Ta iHO3eMHUX
npepcTaBHUKIB apbiTPaXKHOT CNiNIbHOTY, AKi CNPUAIN CTAaHOBJIEHHIO Ta
po3BuTky ICAC;

nepeeeneHHa y umdpposun dopmMaTt KHUrKM nepworo Fonosn MKAC
npu THAM YKpaiHn, akapemika Iropa [Jlob6ipueHka «Cnoragu.

NTAHU ICAC HA 2022 PIK

Mpe3unpia/TMNIM YKpaiHKW Ha CcBOEMY 3acigaHHi 22 nwoTtoro 2022 poky
nigTpuMana iHiuiatmBy npo Bia3HavyeHHA 30-piuua pianbHocTi ICAC,
BiAMITUBLUU MOro’ BaXKJINBY pPOJib Y BUPILLEHHiI crnopiB, W0 BUHUKAKOTb Y
cthepi MiKHapopgHOi TopriBfi, Ta PO3BUTKY 30BHILLHbOEKOHOMIYHOro
cnispo6iTHUUTBA.

CnopiBaemMocs, wo nig eripoto ICAC 2022 pik cTaHe 0COBNNBUM POKOM
Oa MbKHapogHoro ap6itpa)ky B YKpaiHi.

BOOCKOHAJIEHHA NMPOUEOYPH
BUPILLEHHA CIMOPIB

4
¢

BnpoBap)xeHHs Mepgiauii Ta riopmgHmnx npouenyp BUPILLEHHA CrOpiB.

HanpauloBaHHA HoBuX 3MiH po PernameHty ICAC 3 wMeToO
BOOCKOHANEHHA apObiTpa)XXHOro po3rnsny cnpas, BrnpoBag)XeHHS
HOBUX AUOXXUTAN pilleHb ANa CTOpPiH i apOiTpiB Ta YHOPMYyBaHHS
riGpuogHUx npouenyp.

3anoyaTKyBaHHSA cniBnpadi 3 HanGinbWNMn YKpPaiHCbKUMU
6i3Hec-acouiauiMm Ta ranyseBmMMmn acouialissMM 3 MeTOolo NpoBeaeHHSs
Ha ix 06as3i 3axopAiB, CNPAMOBAHMX Ha MNONYNSAPM3aLIi0 MiDKHAPOAHOro
KoMepuinHoro ap6itpaxxy 9K edeKTUBHOro cnocoby BUpPILLEHHS
crnopiB Ta o3HanoMJIeHHa 3i cneuudikoto pgisnbHocTi ICAC

Mpe3eHTauia Kypcy 3 apbiTpaXky, akpegoumToBaHOro €K 3axig 3
niaBuL,eHHA KBanidikauii agBoKaTiB, AKM 6yae npoBoauUTUCS Ha 6a3i
cyny nposigHuMu ap6itpamu ICAC

Mpe3eHTauia nepworo B YKpaiHi OOoChnigKeHHA pPiBHA PO3BUTKY i
AKOCTI apOiTpa)ky B YKpaiHi
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