
ІНФРАСТРУКТУРНИЙ 

ІНДЕКС 2020



інфраструктурний індекс

2,58
*з 5-ти можливих

інтегральний показник Індексу

Учасники дослідження – 104 фахівці сфери транспорту та логістики

членських компаній Європейської Бізнес Асоціації



складові індексу

2.34

2.51

2.73

2.73

0 1 2 3 4 5

Рівень виконання державою стратегій 

розвитку транспортної галузі

Рівень інвестпривабливості України для 

реалізації інфраструктурних проєктів

Середня оцінка загального стану розвитку 

транспортних галузей

Загальний стан інфраструктури України

2020

НЕГАТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

НЕЙТРАЛЬНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

ПОЗИТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ



середня оцінка загального стану 

розвитку транспортних галузей

2.36

2.6

3.172.…

2.67
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Залізничний

Автомобільний

АвіаційнийМорський

Річковий



середня оцінка загального стану 

розвитку транспортних галузей

Залізничний транспорт 
2,36

Автомобільний транспорт 
2,6

2,67Річковий транспорт 

Морський транспорт 
2,85

3,17Авіаційний транспорт 



БЛОК 1.

ОЦІНКА ЗАГАЛЬНОГО СТАНУ 

ІНФРАСТРУКТУРИ 

УКРАЇНИ



загальний стан інфраструктури

Вкрай негативно

Негативно

Задовільно

Добре
54%

задовільно

32%

негативно

11%

добре

3%

вкрай 

негативно



БЛОК 2.

СЕРЕДНЯ ОЦІНКА ЗАГАЛЬНОГО 

СТАНУ РОЗВИТКУ 

ТРАНСПОРТНИХ ГАЛУЗЕЙ



залізничний транспорт

Вкрай негативно

Негативно

Задовільно

Добре

45%

задовільно 34%

негативно

4%

добре 17%

вкрай 

негативно



залізничний транспорт:

необхідні реформи

47%

47%

57%

66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Запровадження законодавчої можливості для 

залучення приватних інвестицій в 

інфраструктуру загального користування

Зміна тарифної політики

Відкриття ринку приватної тяги

Реорганізація УЗ

НЕГАТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

НЕЙТРАЛЬНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

ПОЗИТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ



автомобільний транспорт

Вкрай негативно

Негативно

Задовільно

Добре
63%

задовільно

28%

негативно

2%

добре

7%

вкрай 

негативно



автомобільний транспорт:

необхідні реформи

37%

47%

54%

67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Залучення приватних інвестицій в дорожню 

галузь на умовах ДПП/концесії

Застосування прозорих та недискримінаційних 

процедур державних закупівель

Залучення до технагляду та моніторингу 

будівництва доріг міжнародних незалежних 

гравців

Посилення габаритно-вагового контролю та 

відповідальності

НЕГАТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

НЕЙТРАЛЬНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

ПОЗИТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ



річковий транспорт

Вкрай негативно

Негативно

Задовільно76%

задовільно

14%

негативно

10%

вкрай 

негативно



річковий транспорт:

необхідні реформи

48%

48%

57%

62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Державна підтримка суднобудівної галузі

Створення умов та механізмів для залучення 

приватних інвестицій в публічну інфраструктуру

Створення Державного фонду ВВШ у складі 

спеціального фонду державного бюджету

Державна підтримка публічної інфраструктури 

(шлюзи, навігація, судноплавні канали)

НЕГАТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

НЕЙТРАЛЬНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

ПОЗИТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ



авіаційний транспорт

Негативно

Задовільно

Добре

50%

задовільно

17%

негативно
33%

добре



авіаційний транспорт:

необхідні реформи

42%

50%

50%

83%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Підписання Угоди про спільний авіаційний 

простір з ЄС

Передача аеропортів приватному сектору на 

умовах ДПП/концесії

Запровадження державної допомоги 

українським авіаперевізникам

Розвиток аеропорту «Бориспіль» як 

міжнародного хабу

НЕГАТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

НЕЙТРАЛЬНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

ПОЗИТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ



морський транспорт

Негативно

Задовільно

Добре73%

задовільно

21%

негативно

6%

добре



морський транспорт:

необхідні реформи

27%

49%

57%

91%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Автономізація адміністрацій портів

Систематизація послуг, які надаються АМПУ

Створення незалежного регулятора –

Національної комісії, що здійснює державне 

регулювання у сфері транспорту

Зниження портових зборів та відрахувань 

чистого прибутку АМПУ до державного 

бюджету

НЕГАТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

НЕЙТРАЛЬНЕ 
ЗНАЧЕННЯ

ПОЗИТИВНЕ 
ЗНАЧЕННЯ



БЛОК 3.

РІВЕНЬ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ПРИВАБЛИВОСТІ УКРАЇНИ ДЛЯ 

РЕАЛІЗАЦІЇ ІНФРАСТРУКТУРНИХ 

ПРОЄКТІВ



рівень інвестпривабливості

12%

33%

47%

7%

1%

дуже низький низький задовільний високий дуже високий



БЛОК 4.

РІВЕНЬ ВИКОНАННЯ ДЕРЖАВОЮ 

СТРАТЕГІЙ РОЗВИТКУ 

ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ



рівень виконання стратегій

20%

33%

40%

7%

дуже низький низький задовільний високий



БЛОК 5.

ДОДАТКОВІ ПИТАННЯ



найбільші виклики для розвитку 

інфраструктури

24%

24%

29%

33%

39%

39%

43%

Дефіцит довгострокового державного фінансування 

інфраструктурного сектору

Низький рівень політичної волі та задіяних ресурсів 

держави

Часті кадрові зміни в уряді, непослідовна політика

Законодавча та регуляторна невизначеність

Дефіцит кваліфікованих кадрів в органах влади

Відсутність незалежного транспортного регулятора

Недостатньо прозорий процес прийняття рішень щодо 

інфраструктурних проєктів



найбільш ефективна форма партнерства та 

модель інвестування в інфраструктурні 

проєкти у майбутньому 

Державно-приватне 

партнерство/концесія

Приватизація

Оренда

67%

державно-

приватне

партнерство/ко

нцесія

19%

приватизація

12%

оренда



причини відсутності розвитку транзитних 

транспортних коридорів

26%

30%

31%

35%

46%

61%

Низький рівень взаємодії державного і приватного 

секторів

Недосконалість законодавства

Пасивна міжнародно-економічна діяльність Уряду у сфері 

торгівлі

Низький рівень взаємодії транспортних секторів у сфері 

логістики, тарифної політики, інвестицій

Високі регульовані тарифи

Недостатність інвестицій в інфраструктуру



механізми вирішення спорів в рамках 

інфраструктурних проєктів

Українські суди

Досудове врегулювання

Міжнародний арбітраж

Іноземні суди

Інше

49%

українські суди

26%

досудове 

врегулювання

14%

міжнародний 

арбітраж

7% 

іноземні 

суди

4%

інше



напрямки залучення зовнішніх юридичних

радників в рамках реалізації інфраструктурних

проєктів

14%

19%

22%

23%

35%

39%

Корпоративне право та M&A

Взаємодія з державними органами (GR)

Податкове право

Антимонопольні питання

Загальні комерційні питання

Урегулювання спорів



деталі

pr@eba.com.ua

eba-logistics-

committee@eba.com.ua

mailto:pr@eba.com.ua
mailto:eba-logistics-committee@eba.com.ua

